Veszélyhelyzeti indokolas

A hatdrozat targya nem tartozik a katasztréfavédelemré]l és a hozzd kapcsolédé egyes
jogszabalyok médositdsarél szolo 2011.évi CXXVIIL. térvény 46.§ (4) bekezdésében
meghatarozott azon esetek kozé, melyeknél a Katasztrofavédelmi torvény a polgarmester
feladat-€s hataskdrének a gyakorldsat veszélyhelyzetben korlatozna.

46.§ (4) ,, Veszélyhelyzetben a telepiilési inkormdnyzat képviseli-testiiletének, a fovdrosi, megyei
kizgyiilésnek feladat- és hatdskirét a polgdrmester, illetve a fopolgdrmester, a megyei kdzgyiilés
elnke gyakorolja. Ennek keretében nem foglalhat dlldst snkormdnyzati intézmény diszervezésérdl,
megszilntetéséril, ellatdsi, szolgdltatdsi kirzeteirdl, ha a szolgdltatds a telepiilést is érinti,”

A helyi Onkorményzati vélasztisokat kévetéen — hat hénapon belill - a polgarmesternek a
képviselStestiilet elé kell terjeszteni az Snkormanyzati ciklusra szé16 gazdasagi programjat,

A M6tv. 116. §. (5) alapjan a gazdasdgi programot, fejlesztési tervet a képvisel§-testiilet az
alakul6 ilését kovetd hat hénapon beliil fogadja el. Tekintve, hogy Méatészalka Viros
Onkormanyzata képviselé-testiiletének alakulé Gilése 2019. november 5-én keriilt megtartasra,
ennek értelmében a Gazdasagi Program elfogadasanak végsé hatarideje 2020. majus 4-¢.

Miétészalka Varos Onkormanyzat 2020-2025 idészakra vonatkozo Gazdasagi Programjanak
elfogadasa - a Képviselé-testiilet 2020. évi munkaterve alapjan - éprilis honapban tervezett
rendes tilésen targyalando tervezett ddntése. A Gazdasagi Program harom fejlesztési vonalat
hatéroz meg: kdzszolgéltatisok javitasa, varos- és gazdasagfejlesztést illetve a Szabolcs 05.
Teriiletfejlesztési Onkorméanyzati T4rsulas altal meghatérozott feladatokat.

Mindezek alapjén a hatdrozatban valé polgarmesteri dontés az Métv. 9.§-dban meghatérozott
johiszemii és megfeleld joggyakorlds elvével dsszhangban 4ll, a veszélyhelyzethez mérten is
sziikséges és ardnyos, nem haladja meg a veszélyhelyzetre valé indokolt reagaloképesség
feltételét biztosité mértéket. A dontés az Onkorményzat 2020.6vi munkatervében mér
meghatarozott, 4j gazdasdgi program elfogadaséra iranyul, az 6nkorméanyzat jogszer(,
z6kkendmentes mikdését, fejlesztését szolgalja.

Matészalka, 2020. aprilis 29.
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Onkorményzat
Polgdrmesterétdl
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ELOTERJESZTES
- a képviseld testiilethez -

Matészalka Viros Onkormanyzata 2020-2025 idészakra vonatkozé Gazdasagi
Programjanak elfogaddsarol

A helyi 6nkorményzati valasztisokat kévetden — hat hénapon beliil - a polgdrmesternek a
kepviseldtestiilet elé kell terjeszteni az 6nkormanyzati ciklusra sz616 gazdasdgi programiat.
Olyannyira lényeges feladatnak tekintette ezt a tSrvényhozé, hogy harom térvényben is — az
onkorményzati, az 4llamhdztartdsi és a hataskori torvényben is — kotelezést ir eld e
témakorben.

Tartalmat illetéen a 2011. évi CLXXXIX. sz. tdrvény a kdvetkezoképpen fogalmaz:

»116. § (1) A képvisel6-testiilet hosszi tavi fejlesztési elképzeléseit gazdasigi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi Snkorményzat felels.

(2) A gazdasigi program, fejlesztési terv a képviseld-testillet megbizatasanak id6tartaméra
vagy azt meghaladé idészakra szdl.

(3) A gazdasigi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a
célkitiizéseket és feladatokat, amelyek a helyi &nkorményzat koltségvetési lehet§ségeivel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, komyezeti és gazdasigi adottsigok 4tfogd
figyelembevételével a helyi Onkormanyzat &ltal nyijtandé feladatok biztositasét,
szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasdgi program, fejlesztési terv — a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban — tartalmazza, kiilondsen: az egyes kozszolgltatasok biztositisara,
szinvonalénak javitasdra vonatkozé fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviseld-testiilet az alakulé iilését kévetd hat
honapon belill fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az eldézd
ciklusidén tdlnyald, ugy azt az Gjonnan megvilasztott képviselé-testiilet az alakuld filését



kovetd hat hénapon beliil kételes feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusid6 végéig kiegésziteni
vagy modositani.”

Tekintve, hogy Métészalka Véaros Onkorményzata képvisel-testiiletének alakulé tilése 2019,
november 5-én keriilt megtartésra, ennek értelmében.a Gazdasagi Program elfogadasanak
végsd hatédrideje 2020. méjus 4-¢.

A Motv. rdgziti a helyi koziigyek fogalmat is, mely szerint mindazon feladatok helyi
koziigynek mindsiilnek, amelyek alapvetéen a lakossag kozszolgaltatdsokkal valo ellatasihoz,
valamint a helyi 6nkormanyzés €s a lakossdggal valé egylittmiikddés szervezeti, személyi és
anyagi feltételeinek megteremtéséhez kapcsolédnak.

Ezek alapjan elGkészitésre keriilt a 2020-2025-re sz616 Gazdasagi Program, amely ezen
kereteket figyelembe véve keriilt elkészitésre, hdrom fejlesztési vonalat hatéroz meg:
kdzszolgaltatdsok javitdsa, véros- és gazdasagfejlesztést illetve a Szaboles 05.
Teriiletfejlesztési Onkormanyzati Tarsul4s Altal meghatarozott feladatokat,

A gazdasdgi program elSkészitéséhez a munkaanyag aktualizaldsét a Matészalkai
Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei, Matészalka Viros Onkormanyzaténak
intézményvezetdi, illetve az &nkormanyzati tulajdonit cégeink vezetdi készitették elo,
veleményezték. Ezen adatok, vélemények Osszesitésével sziiletett meg a jelen elbterjesztés
mellékletét képezd program.

Matészalka, 2020. 04. 29. /’j
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HATAROZAT - TERVEZET

MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

....... /2020. (.......) Kt. szamu
HATAROZATA

Mitészalka Viros Onkormanyzata 2020-2025 idészakra vonatkozé Gazdasagi
Programjanak elfogadasardl

Magyarorszdg Kormdnya a veszélyhelyzet kihirdetésérdl sz616 40/2020. (I11.11.) szdma
Korményrendeletében, 2020, 03. 11. napjin 15.00 ératél, Magyarorszag egész
teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki az élet- és vagyonbiztonsigot veszélyeztetd témeges
megbetegedést okozé huménjérviny kovetkezményeinek elharitisa és a magyar
dllampolgérok egészségnek és életének megdvasa érdekében.

A katasztréfavédelemrdl és a hozzd kapcsolédé egyes torvémyek mébdositasarel szélé
2011. évi CXXVIIL. térvény 46. § (4) bekezdése szerint veszélyhelyzetben a telepiilési
onkerményzat képvisel6-testiiletének, a fOvarosi, megyei kozgyilésnek feladat- és
hataskorét a polgdrmester, illetve a fépolgarmester, a megyei kozgytiés elnske gyakorolja.
Ennek keretében nem foglalhat 4llast Onkorményzati intézmény A4tszervezésérdl,
megsziinteteserol, ellatdsi, szolgaltatasi korzeteirdl, ha a szolgaltatas a telepiilést is érinti.

A polgirmester

- Métészalka Varos Onkormanyzatinak 2020-2025 id8szakra vonatkozd
Gazdaséagi Programjét jelen hatérozat 1. sz. melléklete szerint elfogadja.

Hataridé:  2020. 05. 04.
Felelos: Dr. Hanusi Péter polgarmester

Matészalka, 2020. dprilis

Dr. Hanusi Péter Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzo
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I. ELOZMENYEK

I.1. Preambulum

A gazdasagi program alapvetd célja, hogy beldthaté idotdvban a helyi kozosség partnerségén,
Matészalka varosa élhetobbé valik. A telepiilések versenyében és a térségi rivalizalasban megallja a
helyét és foként idedlis célponttd valik mind a befektetok, mind pedig az idelatogatok szamara
mindekozben pedig aktivan hozzajarul a térségkdzponti funkcioi ellatasahoz.

A gazdasagi programban elsobbséget kapnak azok a lehetséges fejlesztési torekvések és tervezett
programok, amelyek forrasteremtd partneri egyiittmikodésben valdésulnak meg.

Egy realis terv készitésének alapvetd része a preciz diagndzis, helyzetértékelés €és elemzés. Ez jelenti
a telepiilés legfontosabb, alapvetd mutatészamainak, paramétereinek (népesség, kozszolgaltatasok,
infrastruktura, stb.) leltarat, szdmbavételét. De a statikus szamhalmazok énmagukban nem kielégitok,
hiszen a szdmadatok dinamikajaban, a mutatészamok valtozasaban, ezek elemzésében tapinthatok ki
azok a trendek, amelyek alapjan jol megfogalmazhatdk a fejlesztési iranyok, célkitiizések.

Matészalka Varos Onkorményzatinak Képviseld-testiilete a jové iranti felelésség tudataban alapvetd
feladatanak tartja a telepiilés fejlesztésének fontossagat.

Az elkészitett ciklusprogram az el6zd ciklus fejlesztési eredményeire épitve, azokat a stratégiai
célokat tartalmazza, amelyeket a hatalyos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia is meghataroz, igy
atfogd fejlesztési célként rogzithetd, a vonzd és versenyképes térségi kozpont kialakitdsa és
fejlesztése a gazdasag, az idegenforgalom, az oktatas, a kozszolgaltatasok, a kozigazgatas ¢s az
egészségligy teriiletén, az itt €16k ¢letmindségének javitasa érdekében.

A program figyelembe veszi a telepiilésen ¢élok igényeit, elvardsait, a megyei teriiletfejlesztési
program azon részét, amely a telepiilés kdrnyezetét érinti, a Szabolcs 05. Onkormanyzati
Tertiletfejlesztési Tarsulas ugyanezen iddszakara szolo elképzeléseit.

A tervezés lehetdséget teremt:

- ateleptilés jovoképének megfogalmazasara;

- atartds versenyképesség biztositasara;

- akdzszolgalati feladatok ellatasanak optimalizalasara;

- rovidtavli - és kozéptava agazati cselekvési tervek elkészitésére, valamint az éves
koltségvetések megalapozott 6sszedllitdsara.

A tervezd munkat kiilondsen aktudlissa teszi a 2021-2028-as eurdpai unids programozasi idészakban
kinalt lehetdségek igénybevételének sziikségessége. Annak érdekében, hogy dnkormanyzatunk képes
legyen a tdamogatasok lehivasara, at kell gondolnunk feladatainkat, fel kell mérni a lakossag, a helyi
vallalkozok kozszolgaltatasokkal kapcsolatos igényeit, elvarasait.




I.2. Torvényi hattér

A helyi 6nkormanyzati valasztasokat kdvetden, - hat honapon beliil, - a polgarmesternek a képviselo-
testiilet el¢ kell terjeszteni a ciklusidejére sz616 gazdasagi programjat. Olyannyira Iényeges feladatnak
tekintette ezt a torvényhozd, hogy harom torvényben is, — az onkormanyzati, az allamhaztartasi és a
hataskori toérvényben is, — kotelezést ir el6 e témakorben.

Tartalmat illetden a ,,Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l” sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Otv.) a kdvetkezképpen fogalmaz:

»116. § (1) A képviselo-testiilet hosszu tava fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormanyzat felelds.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képviseld-testiilet megbizatasdnak iddtartamara vagy azt
meghalad6 id6szakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkitiizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi onkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel Osszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogod figyelembevételével a helyi dnkorményzat
altal nytjtandé feladatok biztositasat, szinvonaldnak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv — a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban —
tartalmazza, kiilondsen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozé
fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviseld-testiilet az alakul6 tilését kovetd hat honapon
beliil fogadja el. Ha a meglévd gazdasagi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklusidon talnyulo, gy
azt az Gjonnan megvalasztott képviselo-testiilet az alakul6 tilését kovetd hat honapon beliil koteles
feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni vagy modositani.”

Az Otv. rdgziti a helyi kdziigyek fogalmat is, mely szerint mindazon feladatok helyi kdziigynek
mindsiilnek, amelyek alapvetden a lakossag kozszolgaltatasokkal valo ellatasdhoz, valamint a helyi
onkormanyzas ¢€s a lakossaggal vald egyiittmiikddés szervezeti, személyi és anyagi feltételeinek
megteremtéséhez kapcsolddnak.

A helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd helyi
onkormanyzati feladatok kiilonosen:

1. teleptilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. telepiilésiizemeltetés (koztemetdk kialakitdsa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kéménysepro-ipari szolgaltatds biztositdsa, a helyi kozutak és tartozékainak
kialakitasa ¢és fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitdsa és fenntartasa,
gépjarmiivek parkolasanak biztositasa);

3. akozteriiletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonéban 4ll6 kozintézmény elnevezése;

egeészségligyi alapellatas, az egészséges ¢letmod segitését célzo szolgaltatasok;
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kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasdganak biztositdsa, rovar- és

ragcsaloirtas);

6. Ovodai ellatas;

7. kulturalis szolgaltatés, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhéz, eléado-
muvészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis orokség helyi védelme; a helyi kézmuivelodési
tevékenység tdmogatasa;

8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

9. szocialis szolgaltatasok ¢és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tdimogatés allapithaté meg;

10. lakés- €s helyiséggazdalkodas;

11.a tertiletén hajléktalannd valt személyek elldtdsdnak és rehabilitacigjanak, valamint a
hajléktalannd valas megeldzésének biztositasa;

12. helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

13. honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kdzfoglalkoztatés;

14. helyi adoval, gazdasagszervezéssel €s a turizmussal kapcsolatos feladatok;

15. a kistermeldk, Ostermelok szamdara - jogszabdlyban meghatirozott termékeik - értékesitési
lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is;

16. sport, ifjusagi iigyek;

17. nemzetiségi ligyek;

18. kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

19. helyi kozosségi kozlekedés biztositasa;

20. hulladékgazdalkodas;

21. tdvhdszolgaltatas;

22. vizik6zmii-szolgaltatds, amennyiben a vizikozmii-szolgaltatasrol szolo torvény rendelkezései

szerint a helyi dnkorményzat ellatasért felelosnek mindsiil.

Torvény a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd mas helyi
onkormanyzati feladatot 1s megallapithat.

Az donkormanyzati tevékenységeknél, valamint az ezekkel kapcsolatos fejlesztési elképzeléseknél
természetesen meghatarozo ,,zsindrmérték” kell legyen az, hogy melyek az dnkorményzat szdmara
torvény altal eldirt ,.kotelezd” és ,,nem kotelezd”, azaz ,,0nként vallalt” feladatok. igy rogziti az Otv.
tovabba, hogy a helyi onkormanyzat onként vallalhatja minden olyan helyi koziigy o6nalld
megoldasat, amelyet jogszabaly nem utal més szerv kizardlagos hataskorébe, ugyanakkor az dnként
vallalt helyi koziigyek megoldasa nem veszélyeztetheti a torvény altal kotelezden eldirt
onkormanyzati feladat - és hataskorok ellatasat, finanszirozasa a sajat bevételek, vagy az erre a célra
biztositott kiilon forrasok terhére lehetséges.




II. HELYZETELEMZES

IL.1. A telepiilés bemutatasa

II.1.1. A varos torténete

Matészalka torténete a torténelem el6tti idokre nyulik vissza, tobbek kdzott a neolitikus korszakbol
szarmazo leleteket is talaltak a varos teriiletén. Az elsé irdsos feljegyzés az 1231-es €vbol szarmazik.

A XIX. szazadtol a trianoni békeszerzodésig terjedd idoszak a polgari varosiasodas korszaka.

1835-t6l az elso kataszteri felméréstdl a telepiilésfejlesztés mar a tervszerlien iranyitott varosépités
képét mutatja. 1864-ben korszerii mezdgazdasagi gyartelep épiilt. 1887-tdl kiépiiltek a vasutvonalak,
bankokat, patikakat nyitottak. 1890-ben megjelent az elsé napilap. A Piac utca (ma Kossuth utca)
zartsoru beépitése, az egyre gyarapodo lizletek virdgzé forgalma is ezt a fejlodést tiikkrozi.

1902-ben a telepiilésen iparos kor alakult. 1906-ban megnyitottak az allami polgari fitiiskolat, sok
kozépiilet, tobb szintes magan - €s bérlakas épiilt. A két vilaghdbori kozotti negyedszazad a varosi
rangjat vesztett, ugyanakkor megyeszékhellyé valt nagykozség latvanyos fejlodésének iddszaka.
Matészalka a trianoni békeszerzddés utan elébb Szatmar, majd 1923-t6] Szatmar, Ugocsa és Bereg
k.e.e. varmegye székhelye volt. Uj varoskozpont alakult, teriiletén nagyaranyu épitkezés folyt. Ekkor
¢épiilt a varmegyehdza, a korhdz, az iparosok székhaza, a téli gazdasagi iskola, a h6sok iskoldja, a
sportpalya is.

1940-ben, amikor Szatmarnak a Romanidhoz csatolt része Magyarorszaghoz keriilt, Matészalka
helyett Szatmarnémeti lett a megyeszékhely. 1944 végére a lakossag a hadborus veszteség, a zsidosag
nagy részének deportalasa és meggyilkolasa, az elvandorlas miatt 9000 fére csokkent. 1944. oktober
28-an hajnalban érték el Matészalkat a szovjet és roman csapatok.

1945 és 1950 kozott Matészalka az egyesitett Szatmar-Bereg megye székhelye volt, és e szerep
korében ismét a térség kozpontjava valt. Lakossaga a ki - és betelepiilokkel jelentésen megndtt. Ipara
néhany jelentéktelen €s korszerltlen kistizemen kiviil alig volt, mezdgazdasaga is csak az elsd
bizonytalan lIépéseket tette meg a nagyilizemi gazdalkodas felé. A telepiilés szerkezete a mésodik
vilaghaboru eldtti Matészalka arculatahoz képest szinte alig valtozott.

Az 1950-es megyerendezés soran Szabolcs-Szatmar megye 1étrehozasaval megsziint megyeszékhelyi
szerepe.

Az 1960-as évekre a teleplilés gyarapodasa erdsebb litemiivé valt. A tervszerii ipartelepités, lakas- és
kozmuépités jellemezte ezt az iddszakot. 1969. augusztus 1-jén a nagyaranyu fejlodés eredményeként
Matészalkat varossa nyilvanitottak. Az 1970-es évek tervszerii telepiiléshalozat-fejlesztési politikaja
az 1j varost kozépfokt kozpontnak jelolte ki, lényegében a korabbi Szatmar-Bereg megye
kozpontjanak szanta ismét. Matészalka tovabbi fejlddéssel bizonyitotta sajat felkésziiltségét,
képességét a tényleges varossa valasra.




Az 1970-es éveket az iparositas és kozmivesités, a lakasépités, kereskedelem és szolgaltatas
fejlesztése egyarant jellemezte. Megvaltozott a varos szerkezete is: Uj varoskdzpont épiilt, elkésziilt
a 49-es fout belteriileti atkelési szakasza, kialakitottdk az északi és nyugati ipartelepeket, U]
lakotelepek épiiltek.

1981. szeptember 24-én a Magyar Urbanisztikai Tarsasag Matészalka dinamikus és eredményes
varosfejlesztési tevékenységének elismeréseképpen a varosnak Hild Janos-dijat adomanyozott.

I1.1.2. Matészalka demografiai jellemzoi

Matészalka lakossaga 16.387 f6. A varos népességszamanak alakulasat szemlélteti a kdvetkezo abra,
melybdl megéllapithatd, hogy a varos lakossaga az elmult 10 évben csokkend tendenciat mutatott. A
csokkenés mérsékelt ugyan, de mégis negativ iranyu:

(=) 2020 Lechner Nonprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel.
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Ezt a tendenciadt tdmasztja ald a természetes szaporodas-fogyas alakuldsat vizsgald abra, amelybdl
lathato, hogy a 2011. és 2017. évi pozitiv elmozdulason kiviil minden évben természetes fogyas
jelentkezik. Ezen beliil is kiemelkedé a 2012. év, amikor az ezer fére jutd haldlozasok szdma
jelentésen meghaladta a sziiletések szamat.




(<) 2020 Lechner Monprofit Kft, Készilt a TelR-rel.
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A népesség csokkenésének masik jelentds oka a természetes fogyason feliil a negativ vandorlasi

egyenleg, amely a 2017. évet leszamitva szintén negativ.

(c) 2020 Lechner Nonprofit Kft, Készilt a TelR-rel,
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Szintén kedvez6tlen a fiatal, kvalifikaltabb nemzedék elvandorlasa. A fiatal korosztaly elvandorlasa
az eloregedési folyamatot taplalja. A megyei, jardsi, orszagos adatokhoz képest Matészalka
népességének csokkenése volt a legnagyobb. A jaras népességéhez képest a varos kordsszetétele még
kedvez0, azonban a megyei adatokéhoz képest mar kissé kedvezotlenebb.

I1.2. Kozszolgaltatasok

I1.2.1. Az 6nkormanyzat gazdalkodasa

A helyi onkormanyzatok gazdalkodési teriileteit jogszabalyok hatarozzak meg. Az Alaptorvény, a
helyi 6nkormanyzatokrol szol6 torvény, az allamhaztartasrol sz616 torvény, kormanyrendeletek és az
onkormanyzatok helyi rendeletei, hatarozatai szabalyozzak az 6nkormanyzatok gazdalkodasat.

Valamennyi 6nkormanyzat sajat koltségvetés alapjan miikodik, sajat bevétellel és 6nallé vagyonnal
rendelkezik, mely az 6nall6 gazdalkodas garancidjat jelenti. A helyi onkormanyzat gazdalkodasanak
alapja az éves koltségvetése, - minden év januar 1-t6l december 3 1-ig tart-, melyet a képviseld-testiilet
onkormanyzati rendeletben hagy jova.

A koltségvetés tervezése, elfogadédsa, végrehajtisa sordn a szervezet legfontosabb célja, hogy
biztositsa a gazdalkodési folyamatokban a gazdasagos, hatékony és eredményes tevékenységet.
A beruhazésok, fejlesztések sordn torekedni kell eurdpai unios és hazai palyézati forrasok bevonasara.

Az onkormanyzat intézményrendszerét, gazdasagi tarsasagainak mikodését folyamatosan vizsgalni
kell, a fenntarthatosag érdekében a sziikséges és elengedhetetlen valtoztatasokat végre kell hajtani.
A koltségvetések lehetdségeinek megfelelden, at kell gondolni a ktelezo €s onként vallalt intézményi
feladatokat. A mikodoképességet €s a kotelezden ellatando feladatok végrehajtasat semmilyen mas
tevékenység nem veszélyeztetheti.

A 2020-as évben elkésziil az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi terve, ugyanakkor a
vagyonkarbantartast és szdmbavételt folyamatosan biztositani kell.

I1.2.2. Koltségvetés elemzés

A 2015-2020 iddszak f6bb kéltségvetési adatai (e Ft)

Megnevezés 2015 2016 2017 2018 2019 2020
:gz(l)f;des‘ bevétel I. 3257981 | 2986204 | 3813582 | 3058805| 4034563 | 3285372
Allami tamogatés (normativ) 891 859 844 231 883 234 961 177 972570 822 582
Egyéb. tamogatds allamhdzt. 954 968 738 255 | 1445 749 564861 | 1312971 337320
beliilrol

Kozhatalmi bevéiel 1037685 | 1104877 | 1138847 | 1258931 | 1428127 | 1515200
(helyi adok)

f;l')l;j‘.lm"zas' bevétel . 971121 | 155289 | 1429450 877907 | 1280849 | 164 476
fflyl;f&;amogms dllamhdzt 831 999 79950 | 1331393 819755 | 1235019 134 510




j;'];z;'_sz'mas' bev. L. 486 742 453 746 341622 | 2779786 | 2847221 | 3277992
Maradvany igénybevétele 461 984 430 104 299 064 2425813 2435871 2877992
Hitelfelvétel (felhalmozdasi) 0 0 16 637 324 866 0 0
Bevetelek osszesen 4715844 | 3595239 | 5584654 | 6716498 | 8162633 | 6727840
LAHILHIL

:gz:)fl“_des‘ kiadasok IV. 3149648 | 3055730 | 2894443 | 3068666 | 3132735| 3720647
Személyi jellegii kiaddsok 1427987 | 1385068 | 1368829 1270929| 1293572 1206995
Dologi kiaddsok 1293324 | 1173939 1070000 1084899 | 1082388| 1753678
Tamogatasok atadadsa 366 930 460 833 403 082 657778 727 520 709 706
f;;l;‘l‘.lmoza“ kiad. V. 1117136 | 215686 | 240755 | 1153228 | 1678004 | 2509387
Beruhdzasok 870 829 162 493 215765 | 1062297 | 1602311 2505315
Finanszirozasi kiadasok VL. 20 966 24758 23 643 58733 473 902 497 806
Kiadasok osszesen 4287750 | 3296174 | 3158841 | 4280627 | 5284641 | 6727840
IVAVAVL

A tabldzat a 2015-2019.

évek tekintetében az onkormanyzati koltségvetés végrehajtasanak

(teljesitésének) adatait tartalmazza, nem a teljességre torekvés, hanem az 6sszemérhetoség igényével.

Az elemzés idopontjaban 2020. évre vonatkozoan csak az eredeti koltségvetés tervszamai allnak

rendelkezésre.

2015-2020. kozott a bevételek alakulasa e Ft-ban

3500 000
3 000 000 r—_/
2500 000
£
‘G 2 000 000
>
Q
oo
£ 1500 000
|_
1000 000
500 000
—
0
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e NOrmativ tdmogatds 891859 | 844231 | 883234 | 961177 | 972520 | 822582
e Egyéb dllami tamogatas | 1786 967 | 818205 | 2777 142 | 1384 616 | 2547 990 | 471 830
e KGzhatalmi bevételek | 1037 685 | 1104 877 | 1138 847 | 1258 931 | 1428 127 | 1515 200
Finanszirozasi bevételek | 486742 | 453746 | 341622 | 2779786 | 2847 221 | 3277 992

A grafikonon a fenti tabla zolddel kiemelt bevételi sorai jelennek meg, melyek nagysagrendje a

bevételek gerincét adja.




Az Onkormanyzat bevételeinek alakuldsa az elemzett id6szakban hullamz6, de Osszességében
ndvekvo tendenciat mutat.

A kotelezd feladok ellatdsahoz biztositott allami (normativ) tdmogatas az idészakban stagnal, a
vizsgalt forrasok kozil a legkisebb.

Az egyéb allami tdmogatasok évenkénti ugralasa mutatja az eurdpai unios €s hazai forrasbol szarmazo
nyertes palyazati tamogatasokrdl sz6l6 dontések és finanszirozdsok idépontjat. Bar az évenkénti
valtozés nagy, az idészak atlagédban ez a koltségvetés legnagyobb bevétele.

2018-t6l jelentdsen megnd a finanszirozasi bevétel allomanya, ezen beliil is a maradvany, mely a
2017-t6] érkezd palyazati forrasokbol szarmazik és a projektek tobb évet atoleldé megvaldsitasat
biztositja. A maradvany megléte és évrdl évre torténd novekedése mutatja, hogy a bevételek
nagysaga minden évben meghaladja a kiad4sokat és aranyuk is pozitiv valtozast jelez.

A véros sajat bevételeinek meghatarozoja a kozhatalmi bevétel, mely — ahogy a gorbéje mutatja —
2015 és 2020 kozott kiegyenlitetten és folyamatosan nd, stabilitdst és mozgasteret adva a
gazdalkodasnak.
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A tablan kék szinnel kiemelt kiadasok gorbéi abrazolodnak a masodik grafikonon.

A személyi jellegli kiaddsokban a bérjuttatasok és a hozzajuk kapcsolodd szocidlis hozzéjarulés
egyiittes adatai vannak. Az idészakban a teljesités kicsit hullamzo, de enyhe cs6kkenést mutatnak.
Ezt két ellentétes hatas valtja ki: A kozfoglalkoztatdsban folyamatosan csokken a munkavallalok
szama, illetve csokken a szocialis hozzajarulas mértéke. Ezek kovetkezménye a csokkenés. A
valtozast lassitja és hullamzast okoz a minimalbér és a garantalt bérminimum térvényi emelése.
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A dologi kiadasok évenkénti 6sszege az idészak elején folyamatosan csokkent, majd egy szinten
megallt. 2019 és 2020 kozott viszont nagysagrendi emelkedés van a 2020-ban jelentds értékben
megvalosulo projektek dologi kiadasai miatt.

A beruhazasok gorbéje 2017-t61 erdteljesen emelkedik, meghaladva minden mas kiadast, mutatja a
bevételi oldalon megjelend palyazati forrasok folyamatos és célszerii felhasznalasat.

Adoébevételek a 2015 és 2020 kozott (e Ft)

A varos muikodési bevételei koziil az egyik meghatarozo tétel a helyi adobevétel. Nagysagrendje,
megjelenésének iiteme meghatarozé gazdalkodasunkban, likviditasunk alakulasaban.

2015. és 2019. évi adatok az onkormanyzat beszamoloibol a 2020. évi adat a kéltségvetési tervbol
szarmazik.

Az addébevételek alakulasa az érintett idoszakban:

Megnevezés 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Helyi ado 1029256 | 1099451 | 1134490 | 1256511 | 1426263 | 1514700

A bevételi forrasok kozott a jogszabalyok altal meghatarozott és Matészalkan alkalmazott
adonemekbdl szarmazo bevételek mértéke eltérd, aranyuk fiigg a mindenkori jogi szabalyozastol. A
vizsgalt iddszakban folyamatos bevétel novekedés tapasztalhatd, mértéke az érintett évek esetében
38,6 %.

Addbevételek %-os megoszlasa 2020. évi
koltségvetés adatai alapjan

0%

3% M [par(izési add
B Magdan személyek kommunalis
addja

1 Potlék, talajterhelési dij

Gépjarm(i add

A diagram jol szemlélteti, hogy a varos szamara meghataroz6 az iparlizési adobevétel alakulésa.
Evente ez adja a kozhatalmi bevételek 90-95 %-4t, ezért ennek véltozasara reagal az Snkormanyzat a
legérzékenyebben. Ebbdl is lathatd, hogy az 6nkormanyzat gazdasagfejlesztési intézkedésekkel tudja
a leginkabb ndvelni sajat bevételeit.
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Iparizési ado:
Megnevezés 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ipartizési ad6 | 923 224 | 994 415 | 1025242 | 1 153235 | 1317452 | 1410 000

Az iparlizési adobevételeket vizsgalva megallapithatjuk, hogy Matészalka dinamikusan fejlédik,
vallalkozasai folyamatosan erdsodnek gazdasagilag. Ez az iparlizési adobevétel novekedésén
keresztiil is jol mérhetd. Kiilondsen figyelemre méltd ez az eredmény annak tiikrében, hogy a
vallalkozasok szama, valamint a helyi iparizési ado mértéke az onkorményzat illetékességi teriiletén
nem valtozott adott idészakban.

Kommunalis adé:
Megnevezés 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Maganszem. kommunalis ad6 | 50 630 | 48 044 | 51 866 | 48 610 | 49 386 | 47 000

A maganszemélyek kommunalis addja stabilan tervezhetd adobevétel a varos koltségvetésében,
mivel az adotargyak szdmaban nincs jelentds valtozas. Az adomérték valtoztatasa nélkiil a jelenlegi
adobevétel szinten maradasa prognosztizalhato.

Gépjarmii ado:
Megnevezés 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Gépjarmti ado | 50 630 | 53 162 | 55057 | 52955 | 57 890 | 55 000

A gépjarmii adobol szarmazd bevétel megosztott, 60% az allamot, 40 % a beszedést végzd
onkorményzatot illeti meg. A vizsgélt iddszakban — egy adoév kivételével — az dnkorméanyzatnal
maradd bevétel folyamatos ndvekedése tapasztalhatd, a gépjarmiipark fiatalodasa, valamint az
adotargyak szdmanak kismértékli ndvekedése okan.

Talajterhelési dij:
Megnevezés 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Talajterhelési dij | 4 743 | 382912925 | 1710 | 1533|1200

A talajterhelési dij bevezetése elsddlegesen kdornyezetvédelmi okokbol tortént. A dijbol befolyd
bevétel az Onkormanyzat kozhatalmi bevételei kozott nem foglal jelentds helyet. Az érintett
1d6szakban a bevételek folyamatosan csokkennek az addalanyi kor szlikiilése miatt.

-12-




11.2.3. Kozoktatas
11.2.3.1. Ovodai nevelés:

A Moétv. 13. § (1) bekezdése 6. pontja a helyi onkormédnyzatok feladatai k6zz¢é sorolja az 6vodai
ellatast.

Matészalka Varos Onkormanyzata az dvodai nevelést a Négy Evszak Ovoda elnevezésii egységes
intézmény keretei kozott, az Alkotmany tton 1€év6 székhelyintézményben, valamint a varos teriiletén
elhelyezkedd négy tagintézményben (Kertvarosi Tagovoda, Napsugar Tagdvoda, Kikelet Tagovoda
¢s Eszterlanc Tagovoda) biztositja.

A Négy Evszak Ovoda jelenleg 6t telephelyen, 25 dvodai csoportban végzi a 3-6 éves gyermekek
nevelését. Az aktudlis statisztikai adatok alapjan a gyermekek szama 615 f6. Az intézményben
dolgoz6 6vodapedagdgusok szdma 40 f6. A pedagdgiai munkat 25 f6 dajka, 20 f6 asszisztens, 1 {6
o6vodapszichologus, 1 {6 titkar és 1 6 karbantartd segiti. Az 6vodak telephelyei jol lefedik a varost.

Az 6voda pedagodgiai programja tartalmazza — tobbek kozott - az dvoda, illetve a tagintézmények
bemutatasat, az 6vodai nevelés alapelveit, valamint az 6vodai nevelés céljat. A tagévodak Helyi
Nevelési Programjai eltérnek egymastol, ezzel is eldsegitve a gyermekek sokoldalu fejlodését.

Négy Evszak Ovoda székhelye az Alkotméany Ut 15. szam alatt taldlhato, mely bazisintézményi
feladatokat is ellat. A 200 féréhelyes 6vodaban 8 csoportban latjak el a feladatokat.

A székhelyintézmény Helyi Nevelési Programjanak prioritasai: a kornyezeti nevelés, a
kornyezetvédelem és az egészséges életmodra nevelés

A Kertvarosi Tagovoda a Moricz Zsigmond Ut 17. szdmon talalhato. A 125 féréhelyes 6vodaban 5
csoportban latjak el a feladatokat. A Helyi Nevelési Programjanak prioritadsai: a mozgasfejlesztés €s
egészséges ¢letmodra nevelés.

A Napsugar Tagovoda a Szatmar Ut 1. szam alatt talalhatd. A 75 féréhelyes 6vodaban 3 csoportban
latjak el a feladatokat. A Helyi Nevelési Programjénak prioritasa: a csaladi nevelés.

Az Eszterlanc Tagovoda a Kalmar Ut 23. szam alatt talalhat6. A 100 féréhelyes 6vodaban 4
csoportban latjak el a feladatokat. A Helyi Nevelési Programjanak prioritasai: a néphagyomanyok
apolasa, a népi kulttra értékeinek felkutatasa, megdrzése.

A Kikelet Tagovoda a Balassi at 39. szdm alatt talalhat6. A 125 féréhelyes 6vodaban 5 csoportban
latjak el a feladatokat. A Helyi Nevelési Programjanak prioritasai: a kdrnyezet szeretetére nevelés, a
hatranyos helyzetii gyermekek felzarkoztatéasa.
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Ovodai létszam alakuldsa
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A 2015/2016. nevelési évben 644 £6, 2016/2017. nevelési évben 631 £6, 2017/2018 nevelési évben
633 6, 2018/2019 nevelési évben 588 16 és a 2019/2020 nevelési évben 615 {6 gyermeket tartott
nyilvan az évoda.

Az 6vodas gyermekek szdmanak alakuldsat tekintve a 2018/2019. nevelési évben lathatd kisebb
csokkenés, viszont a tobbi nevelési évben megkozelitdleg azonos létszammal indult az dvodai
nevelés. Fontos, hogy a gyermeklétszamot igyekezzlink stabilan tartani a hatékony miikodtetés
érdekében, illetve ha csokkenés mutatkozik, meg kell vizsgéalni, hogyan biztosithatd a
koltségtakarékos lizemeltetés.

I1.2.3.2. Altalanos és kozépfoku oktatas

A korabban onkormanyzati fenntartasban 1évé oktatasi intézmények fenntartoi jogositvanyai a 2013.
januar 1. napjaval hatdlyba 1épd koznevelési feladatot ellatd egyes Onkorményzati fenntartast
intézmények allami fenntartasba vételérdl szolo torvény kovetkeztében mar nem tartoznak az
onkormanyzathoz, kezdetben az allami fenntartds és a telepiilési Onkormanyzati miikodtetés
megosztasanak elve érvényesiilt. A valtoztatas nem érintette az egyhdzi fenntartdsu intézményeket.
2017. januar 1. napjatol életbe 1€pd szabalyok megsziintették az dnkormanyzati mitkodtetést is. A
megvaltozott szabalyok kovetkeztében az onkormanyzat az oktatés teriiletén mar nem lat el feladatot,
azonban az oktatas és annak szinvonala meghatarozé a varos fejlddésében, ezért sziikségszerii ismerni
a varos intézményeit, illetve adott esetben ajanlasokat tenni, kdzvetlen rahatas hianyaban. A jelenlegi
struktura (2019/2020. tanév) a kovetkezo:
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tanulolétszam az osztalyszervezés modja szerint

tanul6létszam az intézményben It szintii é két 5 Hoiai
_ OM Y s ey || U A gy6gypedagdgiai
Intézmény neve o tanitasi nyelvli oktatas tagozat
azonosito — T
Osszes HHH/HH SNI Osszes SNI | 0Osszes SNI Osszes HHH/HH
HH HH
Képes Géza Altalanos Iskola 033392 522 84/18 20 522 84/18 20 - - - - -
Matészalkai Esze Tamas Gimnazium 033659 492 5/8 7 492 5/8 7 - - - - -
Méricz Zsi 4 Gérdekatolik
oriez SSIZMONT DOTOSKAOIES 1 033303 302 56/64 7 92 | 3844 | 3 | 203 | 1820 | 4 - -
Kéttannyelvii Altalanos Iskola
Széchenyi Istvan Katolikus ¢
 7eCTenyL IR SO TES € 201480 580 96 8 . . - | 80 96 8 . -
Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
Baross Lasz16 Mezbgazdasagi 202736 323 46/35 6 323 | 46535 | 6 ; ; ; ; :
Szakképz6 Iskola és Kollégium
Matészalkai Szakképzési Centrum
(Matészalkai SZC Déri Miksa
Szakgimnéaziuma, Szakko6zépiskolaja
; L . 203059 1445 380/126 14 1445 | 380/126| 14 - - - - -
¢és Kollégiuma
Matészalkai SZC Gépészeti
Szakgimnéziuma és Kollégiuma)
Kalvin Janos Reformatus Altalanos 102924 447 16 3 447 16 3 i i i i i
Iskola
Nyirbétori Eltes Matyas Altaldnos
Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd
SO, SZAKISIOT, BESZACEIENIESZIO N 038585 86 43/8 86 - - - - - - 86 43/8
Iskola és Kollégium Moéra Ferenc
Tagintézménye
Szatmar Alapfokt Miivészeti Iskola 040079 1382 139 55 - - - - - - - -
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11.2.4. Kozmiivel6dés:
11.2.4.1. Matészalkai Kulturalis Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag

A 11 {6 alkalmazottat foglalkoztatd Matészalkai Kulturalis Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasagot (HU-4700 Matészalka, Kolcsey utca 2.) az onkorményzat 2013. junius 27. napjan
elfogadott Alapit6é Okirattal, 100 %-os dnkormanyzati tulajdonu, egyszemélyes nonprofit kft-
ként hozta 1étre, a helyi kozmiivelodési feladatok ellatasara és a feladatellatas helyéiil szolgalo
ingatlan tizemeltetésére.

Az 6nkormanyzat a kotelezé kozmiivelddési feladatainak konkrét megvaldsitasi folyamatairdl
¢s kereteirdl a gazdasagi tarsasaggal megkotott kozmiivelodési megéllapodas keretein beliil
gondoskodik. A feladatellatdsnak a Matészalkai Szentpétery Zsigmond Kulturalis Kozpont €s
Szinhaz épiilete ad otthont, ahol évente mintegy 100.000 latogatd fordul meg a tarsasag altal
szervezett programokon. Métészalkan elsOsorban a kulturalis kft szakemberei szervezik a varos
nagyobb tinnepségeit. Tobbek kozott: Fényes Napok, Magyar Kultira Hete, nemzeti tinnepek,
Matészalkai Majalis, Udvarias Esték, Karacsony Matészalkan, stb). Igen intenziv szinhazi és
énekmiivészeti tevékenység zajlik a Szinhaz épiiletében, amely Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
legnagyobb befogaddképességii szinhaztermével rendelkezik. A kdzmiivelddési tevékenységek
soran prioritast élveznek a lokalpatriotizmussal és a nemzeti ontudatfejlesztéssel kapcsolatos
tevékenységek, megnyilvanulasok.

11.2.4.2. Képes Géza Viarosi Konyvtar

A Képes Géza Varosi Konyvtar 1952-t61 all az olvasok rendelkezésére a varos egyik patinas
¢piiletében az un. "Csizmadia-palotaban". Nevét a varos sziilottérol, Képes Géza koltorol,
miuforditérol kapta.

A konyvtarhaszndlok a véros lakoibol, valamint a kistérség, Matészalka vonzaskorzetének
lakoibol tevédik Ossze. A beiratkozottak szama kb. 2500 olvasd. A konyvtar alloménya
meghaladja a 100 000 kétet, ezen kiviil tobb mint 50 féle folyoirat all az olvasok rendelkezésére.
A konyvtarban felndtt kolcsonzoé részleg, olvasoterem, folyoirat olvasd, informatikai részleg 4ll
az olvasni szeretd lakossag részére, valamint kozel 25 000 kotetes allomany a gyermekek
részére. A hagyomanyos konyvtari feladatokon til az alabbi szolgaltatasokkal all a lakossag
rendelkezésére: konyvtarkozi kolcsonzeés fénymasolas/nyomtatas, szines
fénymasolds/nyomtatas, szkennel€s, kiilonboz6 irodai szolgaltatdsok, spirdlozas, laminalés.
Szinvonalas rendezvényeik szinesitik a varos kulturalis €letét: ir6-olvaso talalkozok, konyvtari
orak, kézmiives foglakozasok, rendhagy6 irodalom 6rék, zenés estek.

11.2.4.3. Szatmari Muzeum

Az 1975-ben alapitott matészalkai Szatmari Mlizeum a régid Gsszegytijtott szellemi és targyi
orokségének legrangosabb kozpontja, mely 2013. januar 1-t6l keriilt at az onkorményzat
fenntartasaba.
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A muzeumban taldlhato Ko6zép-Europa legnagyobb szekér-, kocsi- €s hintdégyiijteménye. A
kozel szaz darabot szamlalo kiallitds gazdagon illusztralja a népi teherhordas, a polgari €s
nemesi személyszallitas kozlekedési eszkozeit. Mindezeket a hdrom részbdl allo, korpanoramas
szekérszinekben tarjak a latogatok elé. A gylijtemény gazdagon mutatja be a magyar kocsik
valamennyi alaptipusat és azok tajjellegli valtozatait.

Az allando kiallitasban kapott helyet a kovacsmiihely, a kerékgyarté6 miihely, valamint a népi
gazdalkodas és haztartas eszkozkészlete is.

A fOépiiletben szatmar-beregi fafaragdsokat, szatmari labbelikészitést, villamositastorténetet,
valamint a népi diszitomiivészetet és lakasbelsdt bemutatéd allando kiallitasok talalhatok.

A muzeum legjelentdsebb képzomiivészeti gylijteménye az eurodpai hirti festémiivész, Gabor
Marianne Erdemes Miivész allando kiallitasa, Hollo Laszl6 Kossuth-dijas festdmiivész grafikai,
valamint Kertész Klara keramiai.

A muzeum adattadraban Orzik Luby Margit néprajzkutatd tobb mint huszezer oldalas néprajzi
gyljtését. Két iddszaki kidllitoteremben, havonta megljuld képzémiivészeti tarlatok, a
télikertben tudomanyos ¢és ismeretterjesztd eléadasok varjak az érdekld6do latogatokat.

I1.2.5. Sport

Matészalka Varos Onkormanyzata kifejezetten biiszke arra, hogy a teriiletén él6k rendkiviil
aktivnak bizonyulnak mind a versenysport, az egyesiileti formdban végzett sporttevékenység,
mind a szabadidds amatdr lehetdségeket illeten.

I1.2.5.1. Létesitményeink:

Ujtelepi sportpalya

A meghatarozo kistérségi kozpont futballpalyaja rangjahoz méltéan kiemelkedik a tobbi
hasonld létesitmény koziil méretét tekintve. A megyei . osztalyt felndtt csapatnak és 15
utanpotlas csapatnak otthont ad6 sporttelep mind felszereltségében, mind a gyep mindségében
az igényeknek teljesen megfelel, és kiegésziil egy kb. 500 f6s lelatoval, valamint egy
kommentatorallassal és egy Oltozdépiilettel. Az elmult idészakban megtjultak az 61t6zok, a
mellékhelyiségek, 2 db éléfiives palya feltjitasra keriilt, melyeket automata 6nt6zérendszerrel
lattak el. A center palyan korben elhelyezkedd voros salakos futdpalya feltoltése megtortént,
igy az most mar atlétikai versenyre és szabadidds sportolasra egyarant alkalmas. A palya
kornyezetében elektromos eredményjelz6, 100 f6s fedett lelatd €s az edzdpalya mellett 100
milanyag szék elhelyezése tortént meg a nézo6téren. Mindezen infrastrukturalis beruhazasok
tarsasagi ado tdmogatassal és onkormanyzati onerd biztositasaval keriiltek finanszirozasra. A
palya mellett helyet kap6 kondiparkban, és extrém gordeszkapalyan még tobb mozgasforma
gyakorolhato.

Miifiives palya (2db)

A keleti varosrészen a legmodernebb felszereltséggel, valamint palyavilagitassal megépitett
szabadtéri 1étesitmény. Két évvel ezel6tt miifiiboritasanak cseréjére keriilt sor.
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A kozvetlen szomszédsagaban 4ll6, korabbi salakos kispalya atépitésre keriilt az elmult év

cyey

Kondiparkok/ kondipark elemek

Vérosunkban tobb helyen elérhetdk a mozgas szerelmeseinek szabadtéri edzési lehetdséget
biztositdé kondicionalo parkok. A korabban mar emlitett ujtelepi sporttelepen, a belvarosban a
Kolcsey parkban eddig is elérhetdk voltak a kiilonbozé gépek.

2019 nyaran civil kezdeményezésre és Onkormanyzati hozzajarulassal épiilt meg a Keleti
lakotelepen egy tobb elembdl allé szabadtéri, rekortan boritasti kondipark, kiegészitve ezzel a
varoslakok mozgasi lehetdségeinek palettajat.

Salakos teniszpalya (4 db)

A sportcsarnok mellett talalhatd nyitott teniszpalya igényesen megépitett és karbantartott
létesitmény, mely edzésre és szabadidds tevékenységre egyarant kivalo. Felszereltsége a
céloknak megfeleld. Emellett a telepiilésen tovabbi harom salakos teniszpalya talalhatd, melyek
verseny- €s szabadidds sportolasra alkalmasak, a helyi teniszklub fenntartdsaban miikodnek.

Bitumenes kézilabdapalyak

A telepiilésen az oktatasi nevelési intézmények tertiletén 0sszesen 9 db bitumenes kézilabda
palya talalhato, amelyeknek miiszaki allapota és sziikséges felszereltsége gyengén vagy
kozepesen alkalmas sportcéltl hasznalatra és iskolai rendezvényekre egyarant. A folyamatos
hasznélat miatt mindegyik felujitdsra szorul. Az elmult idészakban egy altalanos és egy
kozépiskola teriiletén felujitottdk a kézilabda pdalyat, ezek milanyag boritast kaptak, egy
altalanos iskolaban pedig rekortan boritas kertilt elhelyezésre.

Sporttermek, tornatermek

A nevelési-oktatési intézményekben osszesen 10 db tornaterem all a varoslakok rendelkezésére
(12m*24m ill. 12m*36m méretekben). Allapotuk szerint komolyabb infrastrukturalis és
energetikai karbantartdst igényelnének. Matészalkan 2 tiikorrel ellatott tdncterem talalhato,
amely kiilonb6z6 tdncformék, edzésformak lebonyolitasara alkalmas. Az egyesiileti kiizddsport
szakosztalyok rendelkeznek budo teremmel és egy judo szakteremmel is.

Varosi sportcsarnok

A szatmari kistérségi kozponthoz méltdé matészalkai sportcsarnok (D tipust tornaterem) tobbek
kozt a varos NBII-es ndi kézilabda csapatnak, valamint 16 utanpétlas fit és lany kézilabda
csapatnak, téli idészakban (novembertdl februarig) a varosi teremlabdaragd bajnoksagnak és
utanpoétlas futsal bajnoksagoknak ad otthont, igy mindségi versenyszerli €s szabadidds
sportoldshoz egyarant megfeleld helyszin. Ezt alatdmasztjdk a terem méretei (24*42m),
valamint az 6tszaz fot befogado lelato és a rossz miiszaki allapott kiszolgdlo helyiségek. Az
elmult években az épiilet allaga miiszakilag romlott és elavult, igy ho- vizszigetelési problémak
meriilnek fel, valamint az energetikai felujitasa is halaszthatatlanna valt.
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A kézilabda szakosztaly infrastrukturalis beruhdzasként egy multifunkcionalis digitalis
eredményjelz6 tablara sikeresen palyazott, amely tobb sportagnak is biztositja a technikai
feltételét. A varosi sportcsarnokban ez tarsasagi adoé tamogatasbol valosulhatott meg.
Reményeink szerint 2020-ban atadasra keriil a Kéalvin Janos Altalanos Iskola teriiletén egy
24*42m alapteriiletli tornacsarnok (munkacsarnok = lelato nélkiili sportcsarnok), ami az iskolai
testnevelésen tulmenden enyhithet a varosi sportigények kihasznaltsagan.

Varosi uszoda

A gyonyorii kornyezetben talalhatdé Matészalka Varosi Uszoda tobb medencével, wellness
szolgaltatdsokkal ¢és gydgyhatasti termalvizzel varja kedves vendégeit. A fiirdd egy
tanmedencével, egy Otpalyds tuszémedencével ¢és egy termdlmedencével, valamint két
szaunaval, egy jakuzzival és egy gbzkabinnal varja a vendégeket. Ezek mellett szamos wellness
szolgaltatas vehetd igénybe: van aquafitness, vizi torna, vizi gyogytorna, animacids programok,
babauszas ¢és allapotfelmérés is. A komplexum akaddlymentesitett, igy mozgéssériiltek is tudjak
hasznélni, szdmukra is lehetdvé tettilk medencéink haszndlatdt. A 2015-ben felyjitott és a
nagykozonség szdmara atadott hideg vizes tiszomedence ¢és gyermek medence utdn 2016-ban
megnyitottunk egy tovabbi szabadtéri gydgyvizes termal medencét, valamint egy ujabb
gyermek medencét is. A megnyitott strandfiirdén tovabbi sportolasi lehetdségeket alakitottak
ki, a strandsportok szerelmesei strandroplabda és strandfoci palydkon €élvezhetik e nyari sportok
oromeit.

Jatszotereink

crer

jérulnak hozzd erfsen a varos jatszoterei. A Matészalka 16 kiilonbozd foldrajzi pontjan
elhelyezkedd jatszotéri elemek az elmult 20 év soran keriiltek kihelyezésre, ezek komoly
karbantartason estek at az elmult években, annak érdekében, hogy egyaltalan hasznalhatok
legyenek. Azonban allapotuk nem felel meg a mai kor igényeinek sok esetben. 2019-ben a
torténelmi foutca megujitasa soran kialakitasra keriilt egy kisgyermekes jatszotéri rész, amely
mar a mai kor kivanalmainak is megfelel.

11.2.5.2. Szabadido és fitness Matészalkan

Matészalkan a lakossag rendelkezésére rendkiviil szé€les paletta kinalkozik a sportlehetdségeket
illetden. A sportinfrastruktura fejlesztése megnovelte a lakossag mozgékonysagat, sokan veszik
igénybe a kiillonboz6 futd lehetdségeket, nyari estéken a kerékparutakon is szivesen mozognak
a varoslakok. A szabadtéri kondiparkok fokozzak az élményt, és jo kiegészitoi lehetnek a kardio
mozgasformaknak az erOnlétet érintd sajat testsulyos gyakorlatok. Népszeri és divatos
rendszeresen sportolni, nagy a latogatottsaga a varosi uszodanak is. Az ingyenes, vagy
egyesiileti formaban végzett sportok mellett szamos kiillonb6z6 maganvallalkozasok altal kinalt
sporttevékenység gyakorolhaté Matészalkan.
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Tobb, mint 10 kiilonbozd helyszinen lehetdség van varosunkban tobbek kozt a testépités, a
spinning, a kangoo, a trx, a lovaglas, l0vészet, latin dance, speed fitness, gymstick, hot iron,
tenisz, dinamikus joga, body art, joga, infraslim, spartan race training kiprobaldsara.

Az matészalkai Egészségfejlesztési Iroda is szamos programot kinal palyazati forrasbol az
idésebb generdci6 szamdara is lehetdséget nyujtva. Szerveztek mar nordic walking tarat,
kerékpartarakat, gerinctornat kiilonbozo trénerek bevonasaval.

Kiilon emlitést érdemel Matészalkan az az egyediilallo kezdeményezés, amelyet a Matészalkai
Stroke Klub kinal, hiszen itt gyogytornaszok bevonasaval segitenek a betegségbdl gyogyulni
szandékozokon.

I1.2.5.3. Sporttamogatas, sportrendezvények, sportegyiittmiikodés

Matészalka Varos Onkorményzata kdltségvetésébdl a sportra szant dsszeget 5 millio forintrol
35 milli6 forintra emelte 5 év leforgasa alatt. Hisziink abban, hogy a lakossag egészsége, a helyi
gyermekek mozgés iranti szeretete timogatast érdemel, és valljuk, hogy a sport révén tovabb
¢épiil varosunk k6zossége. Ebben mellettiink all a 100 éves Matészalkai Munkas Testgyakorlok
Kore, a maganszféra vallalkozasai, akik tamogatdsukkal segitik a munkank és azok a lelkes
civilek, akik munkéjukkal, otleteikkel, személyes kozremiikodésiikkel segitik Matészalka
sportéletének szervezését.

A koz0s egylittmiikodést 1) alapokra helyezve inditottuk el a matészalkai sportért valo munkat,
meghallgattuk a javaslatokat, a kritikat, az otleteket. Par éve mar Matészalka Triatlon néven
szervezilink k6zos sportalkalmakat, ez integrans részévé alakult a nyari sportéletnek. Kezdetben
a Rotary Tour de Gat rendezvény tamogatdsara mondtunk csupan igent, majd az 0szo
szakosztaly indulasakor Fényes Uszéssal egészitettiik ki a Fényes Napok programjat. Mindkett
a maga nemében egyediilallo, nagy tomegeket megmozgatd, latvanyos rendezvény. Az
Ossznépi kerékpartiran Matészalka Varos Onkorményzata mindig képviselteti magat,
frissitdvel varja a gaton helyt 4llo bicikliseket a szalkai stand. A nagy tekerést kovetden a
rendezvény eredményhirdetése a jarasi kozpont Matészalka Varosi Strandjan torténik, mindig
oromteli varakozas ovezi a felajanlott nyereménykerékparok kisorsolasat.

A kerékparozés és az uszés sportdgakat triatlonna flizve egy varosi €élményfutas rendezvényt
alakitottunk ki Fit Fut Szalka néven, ami egy abszolut teljesithetd, belvarosi 2 km-es szakasz
teljesitését jelenti. A délutani futast megel6zdéen a helyi sportszerepléknek nyilik lehetdsége a
bemutatkozasra, ingyenesen vehet részt a lakossag kiilonbozd sportprogramokon. Mindezek
mellett szdmos civil kezdeményezés van jelen Matészalkan a sportot illetden.

I1.2.6. Szocialis és egészségiigyi alapellatas

Magyarorszag 2020. évi kdzponti koltségvetésérdl szold 2019. évi LXXI. térvény 2. sz.
mellékletének III. pont 2. pontja tartalmazza a ,.telepiilési dnkormanyzatok szocidlis
feladatainak egyéb tamogatdsa” eldirdnyzatat, mely szerint az allam a kozponti
koltségvetésbol, a 32 000 forint egy lakosra jutd adoderd-képesség alatti telepiilési
onkormanyzatok egyes szocialis jellegli feladataihoz jarul hozza.
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Matészalka adderd képessége (2020. évi adat) 51.519 forint, igy kdzponti forras nem all
rendelkezésre a telepiilési tamogatasok biztositasahoz, teljes egészében sajat forrasbol
kell finansziroznia az dnkormanyzatnak.

Mitészalka Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a  3/2015.  (11.26.)
onkormanyzati rendelete szol a pénzbeli és természetbeni telepiilési tamogatasok
rendszerérdl.

Az 6nkormanyzat telepiilési tdmogatast biztosit Matészalka Varos szocialisan raszorult

személyei szdmara, igy kiilonosképpen:

- lakhatashoz kapcsolodd rendszeres kiadasok viseléséhez nyujtott telepiilési
tamogatas,

- 18. életévét betoltott tartosan beteg hozzatartozdjanak az apoléasat, gondozasat végzo
személy részére nyujtott teleptilési tamogatés,

- gybgyszer-kiadasok viseléséhez nyujtott telepiilési tamogatas,

- lakhatasi kiadasokhoz kapcsolodd  hatralékot felhalmozd  személyeknek
nyujtott telepiilési timogatas,

- rendkiviili élethelyzetbe keriilt, valamint az idészakosan vagy tartdsan létfenntartasi

gonddokkal kiizd6 személyek részére nytjtott rendkiviili telepiilési tdimogatast.

Pénzbeli és természetbeni telepiilési timogatasra dnkormanyzatunk sajat erobdl évi 20 millio
forint sajat forrast biztosit.

A Viéros népességmegtartd erejének ¢és lakonépesség szdmanak novelése érdekében az
onkormanyzat Matészalka varos kozigazgatasi teriiletén lakds épitéshez, lakotelek, 0y és
hasznalt lakéas vasarlasahoz, elsé lakashoz jutok tamogatast biztosit, a 9/2016. (IIL.31.)
onkormanyzati rendelet alapjan. A tdmogatas szocidlis kdlcson forméjaban, maximum 7 évre,
ingatlan fedezet mellett nyujthato. E szakfeladatra évi 2 millio forint keriil elkiilonitésre, mely

Osszeg sziikség esetén, novekvd szamu kérelmezd esetén, kiegészithetd.

Ezen tamogatasokon feliil 6nkorméanyzatunk nagy hangsulyt fektek az idéskortiak ellatésara.
Ennek keretében, minden 70. életévet betoltott, és a lakdingatlant egyediil hasznald személy
szamara 50 %-os hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi dij kedvezményt, mig a lakdingatlant
kizardlag 70. €letévét betoltott hazastarsaval, élettarsaval, gyermekével, testvérével hasznalo
szamara 25 %-os hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi dij kedvezmény keriil megéllapitasra.
A kedvezmények biztositasara évente 4 milli6 forint keriil felhasznalasra.

Minden ¢évben a 65. életévét betoltott Matészalkan €16 idoskortt személy szdmara,
nagyrabecstilésiink jeléiil karacsonyi ajandékcsomag keriil biztositasra, melyre 10 milli6 forint
kertil elkiilonitésre.
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Célként lehetne megfogalmazni az id0s személyekrdl valo hatékonyabb gondoskodast. Ilyen
lehetne a varosban tobb, aktivabb, esetleg foglalkozast biztositd nyugdijas klub miikodtetése,
illetve mikodésének tamogatasa. A gyermekekkel, fiatal felndttekkel egyiitt torténd kdzos

foglalkozasok, programok megszervezése, valamint a hosszabb tava programok tdmogatasa.

A szocidlis és egészségligyi ellatdsokat kiilonboz6 formaban biztositja Matészalka Varos

Onkormanyzata.

I1.2.6.1. Tarsulas utjan biztositott szolgaltatasok

Mitészalka Varos Onkorményzata, megalakuldsatol, azaz 2008. januar 1. napjatol tagja a
Szatmari Egyesitett Szocialis és Egészségiigyi Alapellatasi Intézményi Tarsuldsnak (a tarsulas
neve 2013. junius 30-dig Szatmari Kistérségi Egyesitett Szocialis és Egészségiigyi Alapellatasi
Intézményi Tarsulas volt). A gyermekjoléti, szocialis és egészségiigyi alapellatasi feladatok
hatékonyabb, szakszerlibb ¢s koltséghatékonyabb mukddtetése érdekében dnkormanyzatunk a
Tarsulds altal mukodtetett Szatmari Egyesitett Szocidlis €s Egészségiigyi Alapellatasi
Intézmények Utjan biztositja a matészalkai lakosok szdmara a jogszabaly alapjan kotelezo,
illetve onként vallalt szolgaltatasokat.

A Térsulas létrehozasa ota a Tarsulas Utjan biztositott ellatasok, szolgaltatasok kore, az egyes
szolgaltatasok ellatési teriilete jogszabdlyi valtozasok, tagonkormanyzati dontések alapjan
véltozott. Onkormanyzatunk az intézmény altal biztositott szolgéltatdsok mindegyikét
elérhetdvé teszi lakosai szamara.

Szatmari Egyesitett Szocialis Es Egészségiigyi Alapellatasi Intézmények szolgaltatasai

Mitészalka Varos Onkormdnyzata a szocialis, gyermekjoléti, illetve egészségiigyi alapellatas
korébe tartozd kotelezo, illetve Onként vallalt feladatait tarsulas, illetve feladat-ellatasi
szerz6dés Utjan biztositja. Az idOskoruak nappali ellatasa, illetve a gyermekek atmeneti
gondozasa szolgaltatasok biztositasara ellatasi szerzédést kotott.

Szocialis étkeztetés: Az étkeztetés keretében azoknak a szocidlisan raszorultaknak a legalabb
napi egyszeri étkezésérdl kell gondoskodni, akik 6nmaguk, illetve eltartottjaik részére tartdosan
vagy atmeneti jelleggel nem képesek biztositani. Etkeztetésben kell részesiteni azokat az
igényldket, akik kiilondsen a koruk, egészségi allapotuk, fogyatékossaguk, pszichiatriai
betegségiik, szenvedélybetegségiik, vagy hajléktalansaguk miatt arr6l mas moédon nem képesek
gondoskodni. Az ebédet a Matészalkai Esze Tamas Gimnazium Fézdkonyhdjan készitik el,
ahol helyben elfogyaszthat6 az étel, vagy kiszallitassal a kérelmezd lakdsara elvitelre keriil. Az
ebédet az igényldk kozel 90%-a lakésara torténd kiszallitassal kéri, a tobbi igényld sajat maga
gondoskodik az ebéd otthonaba torténd szallitasarol.

Hazi segitségnyujtas: A hazi segitségnyujtas olyan gondozési forma, amely az ellatast igénybe
vevd Onalld életvitelének fenntartdsdt - sziikségleteinek megfeleléen - lakasan,
lakokornyezetében biztositja.
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A teriileti szocialis gondozo feladatainak ellatdsa soran segitséget nyajt ahhoz, hogy kliensének
fizikai, mentalis és szocialis sziikséglete biztositott legyen. A teriileti szocialis gondozast a
kliens sajat kornyezetében, kordnak, ¢élethelyzetének €s egészségi allapotanak megfelelden, a
meglévo képességek fenntartdsaval és fejlesztésével kell biztositani. A hazi segitségnyujtas
igénybevételét megeldzden vizsgalni kell a gondozasi sziikségletet, mely alapjan meg kell
allapitani, hogy az ellatast igénylo esetében szocialis segités vagy személyi gondozas indokolt.
Az Oonkormanyzat a megallapitott gondozasi sziikséglettel rendelkezd, hazi segitségnyujtast
igényld személyek ellatasarol koteles gondoskodni, de a gondozési sziikséglettel nem
rendelkez0 személy is ellathato. Matészalkan 3 gondozond végez gondozast. Az intézmény még
tovabbi harom telepiilésen biztosit hazi segitségnyu;jtast

Jelzérendszeres hazi segitségnyujtas: A jelzorendszeres hazi segitségnyujtds a sajat
otthonukban ¢16, egészségségi allapotuk és szocialis helyzetiik miatt raszorulo, a segélyhivo
késziilek megfeleld hasznalatara képes idokoru vagy fogyatékos személyek, illetve pszichiatriai
betegek részére az 6ndlld életvitel fenntartdsa mellett felmeriild krizishelyzetek elhéritasa
céljabol nyujtott ellatds. Az ellatott személy segélyhivasa esetén az iigyeletes gondozonak a
helyszinen torténd haladéktalan megjelenését; a segélyhivas okaul szolgalé probléma
megoldasa érdekében szilikséges azonnali intézkedések megtételét; sziikség esetén tovabbi
egészségligyi vagy szocialis ellatas kezdeményezését. Segélyhivas esetén a gondozéndnek 30
percen beliil kell az ellatott lakasan megjelennie és meg kell tennie a sziikséges intézkedéseket.
Matészalkan 51 késziilék van kihelyezve. A jelzOrendszeres hazi segitségnyujtast még tovabbi
7 telepiilésen veszik igénybe.

Tamogaté Szolgaltatis: A tamogatd szolgaltatds célja a fogyatékos személyek
lakokdrnyezetében torténd ellatdsa, elsGsorban a lakason kiviili kozszolgéltatasok elérése,
valamint 0Onallosaganak megdrzése mellett a specidlis segitségnyujtas biztositdsa, a
fogyatékossag jellegének megfelelden kiilonosen: az alapvetd sziikségletek kielégitését segitd
szolgaltatasokhoz, kozszolgaltatdsokhoz valdo hozzajutas biztositasa (specialis személyi
szallitas, szallitd szolgalat miikddtetése).

Az altaldnos egészségi allapotnak €és a fogyatékossag jellegének megfeleld egészségligyi-
szocialis ellatdsokhoz, valamint a fejleszté tevékenységhez vald hozzdjutds személyi és
eszkozfeltételeinek biztositasa. Informacionyljtas, ligyintézés, tandcsadds, a tanicsadast
kovetden a tarsadalmi beilleszkedést segitd szolgaltatasokhoz vald hozzajutas biztositasa.

A tdmogato szolgalat személyi segitd szolgalatot, valamint szallitdo szolgalatot miikddtet. A
szolgalat gépjarmiive 9 személyes, mely alkalmas elektromos kerekes székes személy
szallitasara, rendelkezik kétsines mobil rampaval, valamint 4+3 pontos biztonsagi rogzitéssel.

Szenvedélybetegek kozosségi alapellatasa: A szenvedélybetegek kozosségi ellatdsa olyan
onkéntesen igénybe vehetd, hossz tavl, kozosségi alapu, az ellatott otthondban, illetve
lakokornyezetében torténd gondozas, amelynek célja az életmodvaltozas elinditasa, segitése és
folyamatos nyomon kdvetése. Ennek érdekében a gondozés €s a pszichoszocialis rehabilitacio,
tanacsadas minden formdjat a szenvedélybeteg otthonaban illetve lakdkdrnyezetében,
tartozkodasi helyén biztositja.
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Segitséget nyujt a szenvedélybetegek szamara egészségi €s pszichés allapotuk javitdsaban,
meglévo képességeik megtartasaban, illetve fejlesztésében, a mindennapi életiikben adodo
konfliktusok felold4asaban és problémaik megoldéasaban, a szocidlis €s mentalis gondozasukban,
¢s az egészségligyi ellatashoz valod hozzajutasukban.

A szolgaltatas olyan hosszu tavia, egyéni sziikségletekre alapozott gondozast kinal, amely
nagymértékben épit az ellatottak aktiv és felelOs részvételére, valamint a természetes kozosségi
er6forrasokra, 6ket is oktatva és tamogatva.

Fogyatékossaggal él6k nappali ellatasa: A 3. életéviiket betdltott onkiszolgaldsra részben
képes, vagy Onellatasra nem képes, de feliigyeletre szoruld fogyatékos illetve autista személyek
részére biztosit lehetdséget a napkdzbeni tartozkodasra, tarsas kapcsolatokra, valamint az
alapvetd higiéniai sziikségletek kielégitésére, tovabba igény szerint megszervezi az ellatottak
napkozbeni étkeztetését. Az intézményben dontd tobbségben felndtt ellatottak vannak.
Elsdsorban a munka-terdpia alkalmazédsaval élnek, az ellatottak fejlesztése érdekében. A
telephelyen fejleszté foglalkoztatdsban vehetnek részt az intézményi jogviszonnyal
rendelkezOk. A nappali ellatds szakmai programjaban azok a készségfejlesztések kertiilnek
elotérbe, amelyek eldsegitik a fejlesztd foglalkoztatas keretében elsajatitandd munkafazisokat,
ezek egyiitthatdsa komplexen segitik az egyének személyiségfejlodését, munkahoz valo
viszonyat, munkaalkalmassagat. A nappali ellatast 32 féréhelyen tudja az Intézmény
biztositani, melynek kihasznaltsaga 70-80% kozott mozog. Az ellatottak szinte mindegyikét,
rovidebb-hosszabb iddszakra be tudjak vonni a fejlesztd foglalkoztatasba.

Szocialis foglalkoztatis munka-rehabilitaciéo keretében: Az intézményi jogviszonyban allo
személy részére az egyéni, gondozasi, fejlesztési, illetve rehabilitacios tervben foglaltak szerint,
az ellatott meglévo képességeire épitve koranak, fizikai- és mentalis allapotanak megfeleléen
munka-rehabilitacids foglalkoztatas biztosithato.

Szocialis foglalkoztatas fejleszté-felkészitd foglalkozas keretében: Az intézményi
jogviszonyban alloé személy részére az egyéni, gondozasi, fejlesztési, illetve rehabilitacios
tervben foglaltak szerint, az ellatott meg 1év6 képességeire épitve koranak, fizikai- és mentalis
allapotanak megfelelden fejleszto-felkészitd foglalkoztatas biztosithato.

Hajléktalanok ellatasa atmeneti szallason: A hajléktalan személyek atmeneti szallasa
azoknak a hajléktalan személyeknek az elhelyezését biztositja, akik az életvitelszerli
szallashasznalat €s a szocialis munka segitségével képesek az oOnellatasra. A hajléktalan
személyek atmeneti szalldsa a szocidlis munka keretében tanicsadas, esetkezelés, gondozas,
készségfejlesztés, szolgaltatasokhoz vald hozzaférés segitése és az ellatott egyéni sziikségletei
szerint felligyelet és héaztartasi, vagy hdztartast potlo segitségnyljtas szolgaltatasi elemeket
sziikség szerint biztosit. Az atmeneti szallo kihasznaltsaga 90-100% kzott mozog.

Csalad és Gyermekjoléti Szolgaltatas: A csalddsegités a szocialis vagy mentalhigiénés
problémak, illetve egyéb krizishelyzet miatt segitségre szorul6d személyek, csaladok szaméra az
ilyen helyzethez vezetd okok megeldzése, a krizishelyzet megsziintetése, valamint az
¢letvezetési képesség megorzése céljabol nyujtott szolgaltatas.
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A gyermekjoléti szolgaltatas feladata, hogy hozza kell jarulnia a gyermek testi, értelmi, érzelmi
¢s erkolesi fejlodésének, jolétének, a csaladban torténd nevelésének eldsegitéséhez a
veszélyeztetettség megeldzéséhez és a kialakult veszélyeztetettség megsziintetésé¢hez, valamint
a gyermek csaladbol torténd kiemelésének megeldzéséhez. Az egy szolgaltatd keretében
miikodtethetd csaladsegités és a gyermekjoléti szolgaltatas a Gyvt. 39. §, a 40. § (2) bekezdése
¢s az Szt. 64. § (4) bekezdés szerinti altalanos szolgaltatasi feladatokat latja el.

Csalad és gyermekjoléti kozpont:
A Kozpont a gyermekek csaladban torténd nevelkedésének eldsegitése, a gyermekek
veszélyeztetettségének megeldzése érdekében, a gyermekek igényeinek és sziikségleteinek
megfeleld, egyéni és csoportos specialis szolgaltatasokat, programokat nyujtott:
o  Utcai szocialis munka:
Az utcai szocialis munka tevékenység soran cél az utcan tartozkodoé csellengd fiatalok, a
lakohelyérdl onkényesen eltdvozo, vagy a gondozoja altal a lakasbol kitett, ellatas és feliigyelet
nélkiil maradé gyermekek lakohelyére torténd visszakeriilésének eldsegitése, sziikség esetén
atmeneti  gondozasanak  vagy  gyermekvédelmi  gondoskoddsban  részesitésének
kezdeményezése.
e Kapcsolattartasi tigyelet:
A kapcsolattartasi tligyelet célja a gyermek és a kapcsolattartisra jogosult sziild vagy mas
kapcsolattartasra jogosult személy szamara a taldlkozasra, egyiittlétre alkalmas semleges
helyszin biztositasa.
e Korhazi szocialis munka:
A korhazi szocialis munka a gyermek siirgdsségi osztaly, valamint a gyermekosztaly
latokorébe kertilt elhanyagolt, bantalmazott gyermeket és csaladjat segiti a gyermekjoléti
szolgaltatds eszkozeivel. A sziilészeti, ndgydgydszati osztaly szakembereit bevonva
egylittmiikddtiink a valsaghelyzetben 1év0 varandos anya és gyermeke segitése érdekében.
e Pdlyaorientacio és munkaerd-piaci tandcsadds
A fiatal korosztaly talan legnagyobb problémédja az, hogy a palyaelképzeléseket nem tudjak
megfelelden a munkaerd-piaci sziikségletekhez hangolni. Csak érdeklédés alapon
valasztanak, palyaismeretiik hidnyos. A felvételi ismertetok nem tartalmazzak az adott
képzettséghez kapcsolhatd tevékenységeket, elhelyezkedési esélyeket.
o Joitt lenni” ifjusagi klub
A programelem célja a kistérségi telepiilések megtarto erejének novelése, a fiatalok csaladi
¢és gazdasagi helyzetébdl adodo hatranyok csokkentése.
A meglévd kozosségi tér fejlesztésével, a fiatalok talalkozhatnak, és személyes kapcsolatot
teremthetnek egymassal. K6zos programokkal kozosségi ¢lményhez juthatnak, egymast
erositd kozosségé kovacsolodhatnak.
o Alkossunk egyiitt.... ,, program
Célja a hatranyos helyzetli gyermekek személyiségének folyamatos fejlesztése 0j innovativ
modszerek felhasznalasaval. A program célja, a gyermekek harmonikus testi, lelki és értelmi
fejlodésének kibontakoztatasa, a korai képességgondozas, a csaladok eladdsodasanak
megeldzésére, csokkentésére iranyulo tevékenység.
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Adossagkezelés felnottek részére az ,,Alkossunk egyiitt.... ,, program keretén beliil

Az adodssagkezelési tanacsadd az eladdsodds okainak, mértékének feltérképezésével

foglalkozik. Segitséget nyujtott hatralékossagbol, az addssdgesapdabdl vald kikeriilés

érdekében.

e Ovodui és iskolai szocidlis segité tevékenység
Az egyiittmiikddési megallapodasban meghatarozasra keriiltek az egyéni, csoportos ¢és
kozosségi feladatok ellatasanak teriiletei. Szakmai anyagok segitik munkénkat, melyben
meghatarozasra keriiletek az egyes feladatokhoz kapcsolodo tevékenységek is. Ennek alapjan
a koznevelési intézményekben a kapcsolatfelvételt kezdeményezheti a gyermek, a pedagogus
¢s a szlld. Az segitok egyiittmiikodtek a jelzOrendszer tagjaival, a csaladsegitokkel és az
esetmenedzserekkel, valamint a telepiiléseken a gyermekeket, sziiloket segitd szolgaltatokkal.

o Készenleti szolgalat:
Célja: a Gyermekjoléti Kozpont nyitvatartasi idején tal felmeriilé krizishelyzetekben torténd
azonnali segitség, tandcsadas, vagy tdjékoztatds nyujtasa.
A készenléti szolgdlatot egy allanddan hivhatd, kozismert telefonszdmmal biztositottuk, a
készenlétben 1évé munkatars sziikség esetén szakszerii segitséget nyujthat, vagy segitséget
mozgosithat. Az ingyenesen hivhat6 szam: 06/80-630-127

o Jogi tanacsadas:
A jogasz elsdsorban valés, gyermekelhelyezés, gyermektartdsi, illetve egyéb gyermekekkel
kapcsolatos vitds ligyekben, beadvany szerkesztésében, keresetlevelek megfogalmazdsaban,
végzések, hatarozatok elemezésében nyujtott ingyenes segitséget, minden héten hétfon 12,00
oratol -16,00 oraig, sziikkség esetén mas munkanapokon is.

e Pszichologiai tanacsadas:
A csalad életében eléforduld, biztonsagérzetiiket megingatd nehézségek, krizishelyzetek,
megoldhatatlannak tiind problémak kezelésében, valas, gyermekelhelyezés, kapcsolattartas
igyekben nyujtott ingyenes segitséget, kéthetente csiitortok délutan, elézetesen egyeztetett
idépontban.

e Jarasi jelzérendszeri Tandacsado:
A csalad-és gyermekjoléti kozpont a jarasban miik6do jelzérendszerek munkajat segitve jarasi
jelzérendszeri tanacsadot foglalkoztat, melynek célja a jelzérendszer jarasi szintli koordinalasa,
a kapcsolattartas.

o Szocidlis diagnozis:
Palyazati forrasbol intézményiinkben szocidlis diagnozis felvételi szakértd végezte
tevékenységét a matészalkai jaras teriiletén. A szakértd a csalad helyzetének atfogd vizsgalata
alapjan elkészitette az igénybe venni javasolt szocidlis szolgaltatadsokat meghatarozo6 szocialis
diagnozist.
Tevékenységiinket kiegészitette a Szatmari Egyesitett Szocidlis és Egészségligyi Alapellatasi
Intézményi Tarsulds, EFOP-1.4.2-16. szdmu, ,Integralt térségi gyermekprogramok a
matészalkai jarasban” cimi EFOP-1.4.2-16-2016-00015 azonosité szamu palyazata
keretében a ,,Tudatosabb életért”, a Palyaorientacio és munkaerd-piaci tanacsadas, ,,J0 itt
lenni” ifjasagi klub, és az ,,Alkossunk egyiitt....,, program, a szolgéltatas a jaras 26
telepiilését teljes egészeében lefedte.
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Bolcsodei ellatas: ,,A bolcsdde olyan bolcsddei ellatast nyujtod intézmény, amely a gyermekek
napkozbeni ellatdsa keretében, a Bolcsddei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja szerint,
tobb csoportban nyujt szakszerli gondozast és nevelést. Bolcsddei ellatas keretében az Nktv. 4.
§ 25. pontja szerinti sajatos nevelési igényl gyermek nevelése és gondozasa is végezhetd.

A bolcsdde 2011. julius 01-tdl, 102 férdhellyel, 8 gyermekcsoporttal miikodik. 1 db 10 f6s, 1
db 12 16s, 4 db 13 f6s, valamint 2 db 14 f6s gyermeklétszdm csoport mitkddik a bolcsddében.
Bolcsddei ellatas keretében a gyermek huszhetes koratdl nevelheté gondozhato. A bodlcsodei
ellatas  keretében szolgaltatasként, az Intézmény — igény szerint - iddszakos
gyermekfeliigyeletet is biztosit. 2016. januar 01-t6]1 mindazon sziilok igényelhetik a bolcsddei
ellatast, akiknek gyermeke a 6 hdnapot betdltotte €s igazolja, hogy munkaviszonyban 4ll, ezzel
a bolcsddei felvétel iranti igény jelentésen megnovekedett, folyamatos a vardlista. A vardlista
csOkkentését segiti az, hogy 3. €letévét betoltott dvodaérett gyermekeket az dvoda nevelési év
kozben is atveszi. A bolcsddei ellatast igénybe vevok kb. 80-83%-a matészalkai.

Haziorvosi iigyeleti ellatas: A napi munkarenden kiviil bekdvetkezd siirgdsségi esetekben a
beteg vizsgalataval, egészségi allapotanak észlelésével, alkalomszerli és azonnali siirgdsségi
beavatkozasok elvégzésével, fekvObeteg-gydgyintézetbe tortnd silirgdsségi beutalasaval
kapcsolatos feladatok. 2017. év végéig a kozponti ligyelet ellatasi teriilete a matészalkai jaras
21 telepiilésére terjedt ki. 2018. januar 1-jét6]l megndvekedett az ellatasi teriilet, mivel a
jarashoz tartozo tovabbi Ot telepiilés csatlakozott az tigyeleti ellatdshoz. Az ellatasi tertilet
lakossagszama a 66 ezer fot is meghaladja. 2017 februarjatol a kdzponti orvosi tigyelet
atszervezésre keriilt. A haziorvosi ligyelet teleptilésenkénti beosztasat vezették be, mely minden
matészalkai haziorvosi, hazi gyermekorvosi korzetre is kiterjed.

Hazi gyermekorvosi ligyelet mar csak hétvégi és linnepnapokon mitkddik reggel 8 oratdl este
20 6raig. Hétkoznapokon a kozponti ligyeletben latjak el a gyermekeket. Megsziint a hétvégi
¢és iinnepnapokon plusz szolgéltatasként miikodtetett 12 6ras kijaros iigyeletes orvosi statusz,
az év minden napjan 1 {6 kijards és 1 f6 bennlévos tigyeletes orvossal, 1 szakdolgozoval, 1 {6
gépkocsivezetdvel, illetve hétvégeén, €s tinnepnapokon plusz 1 6 hazi gyermekorvossal és 1 f6
gyermekapoloval biztositott az ligyeleti ellatas. A matészalkai kozponti tigyeletnél biztositottak
a megnovekedett ellatasi teriilethez eldirt személyi és targyi feltételek.

Csalad- és novédelmi egészségiigyi gondozas. A teriileti védond gondozasi tevékenységét
azon csaladok korében végzi, ahol varandos és gyermekagyas anya, illetve 0-6 éves kort
gyermek él.

Ifjusag-egészségiigyi gondozas. Az altalanos iskolai, illetve ifjusagi védondk gondozasi
feladataikat az oktatasi intézményekben végzik. Iskolaorvosi rendeld, ill. annak kinevezett
helyiség minden intézményben talalhato.

Védonoi szolgalat

Az dnkormanyzat az egészségiigyi alapellatasi kotelezettségének teljesitése érdekében 6 teriileti
védondi ellatasi korzetet €s 5 iskola-védondi ellatasi korzetet alakitott ki. Két teriileti védond
ellat iskola-védondi feladatokat is. A védond feladata a ndk (varandods, gyermekagyas anyak),
a gyermekek (0jsziil6tt kortol a tanuloi jogviszony megkezdéséig) és az oktatasi intézménybe
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nem jar6 otthon gondozott tankdteles koru gyermekek gondozasa ellatasa, a csaladgondozas.
Az iskolai védond feladata az 6vodaban a védonoi feladatok végzése, az oktatasi intézményben
a tanulok ellatasa.

11.2.6.2. Feladat-ellatasi szerz6dés alapjan biztositott szolgaltatasok

Matészalka Varos Onkormanyzata az egészségiigyi alapellatasi kotelezettségének teljesitése
érdekében 10 haziorvosi, 4 héazi gyermekorvosi, valamint 4 vegyes, 1 ifjasagi és 1
iskolafogaszati fogorvosi korzetet alakitott ki. A praxisok mindegyik betoltott, az
onkormanyzat a haziorvosok, hazi gyermekorvosok, valamint a fogorvosok mindegyikével
feladat-ellatasi szerzédés kotott, mellyel az alapellatast végzd orvosok teriileti ellatasi
kotelezettséget vallaltak. Az iskola-egészségiigyi feladatok ellatdsaban a haziorvosok, hazi
gyermekorvosok is részt vesznek.

11.2.6.3. Ellatasi szerz6dés alapjan biztositott szolgaltatasok

Iddskoruak nappali ellatisa
Az Onkorményzat 1999. januar 1. napjatol ellatasi szerzédés itjan biztositja az iddskortuak

nappali ellatasat. 2019. januér 1. napjatol az dnkormdnyzat egyetértésével fenntartovaltasra
kertilt sor. Az 6nkormanyzat az 0j fenntartoval, a Szatmari Reformatus Egyhazmegyével is
ellatasi szerzOdést kotott, és hatarozatlan idére megbizta a fenntartdt, hogy a matészalkai
lakosok szdmara biztositsa az idéskortiak nappali ellatasat az engedélyezett 48 férdhelyen. A
Szatmari Reformatus Egyhdzmegye Idések Bentlakasos Otthona iddsek otthona szakositott
ellatast és étkeztetés szolgaltatast is nyjt.

Gyermekek adtmeneti gondozasa

Az Onkorméanyzat 2011 6ta a Szatmari Egyesitett Szocidlis és Egészségiigyi Alapellatasi
Intézményi Tarsulds utjan biztositotta a gyermekek atmeneti gondozéasa gyermekjoléti
alapellatast, helyettes sziil6i ellatas keretében. 2019-ben a helyettes sziiléi ellatasi forma
kihasznalatlansaga, valamint az ellatads személyi feltételeiben bekdvetkezd valtozas miatt a
feladat mas formaban torténd biztositasardl dontott. Az dGnkormanyzat 2019. majus 1. napjatol
kezdédden a Remény Szeretet Hit Egyesiilettel kotott ellatasi szerzOdés utjan biztositja a
gyermekek atmeneti gondozisa gyermekjoléti alapellatast. Az egyesiilet altal fenntartott
Remény Csaladok Atmeneti otthon 39 engedélyezett féréhellyel miikodik. A helyettes sziil6i
ellatas az Intézmény keretein beliil megsziint.

11.2.6.4. Egészségiigy és onkormanyzat
Mitészalka Varos Onkorményzata kiemelt feladatdnak tekinti a lakossag egészségét, az
egészségtudatos ¢életmodra vald figyelemfelhivast, az egészségligyben dolgozokkal valod
folyamatos és rendszeres kapcsolattartast. Az egészségiigy részérdl érkezd javaslatok
meghallgatasara, a lakossagot érintd egészségjavitd programok szervezésére kinalkozo
lehetdségeket, programokat megragadjuk.
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Mitészalkan hagyoménya van az egészségiigyi dolgozok elismerésének, minden évben atadjuk
a Matészalka Varos Egészségiigyéért kitlintetdé cimeket, azok szédmadara, akik a varos
egészségligyi ellatasa és fejlesztése érdekében kiemelkedd munkat végeznek.

Szintén hagyomanyos a rendezvényeinken a rendszeres testmozgasra és az egészségtudatos
¢letmodra valo felhivas. Az elmult években a rendezvényeink palettajat 0j sportrendezvények
is szinesitik, melyeken szamos ismert és elismert el0add, tréner, fitness instruktor osztotta meg
tapasztalatait, vagy tartott bemutaté edzést Matészalkan. Eves rendezvénynaptarunkat szinesiti
a figyelemfelhivd rozsaszin séta, amelyen a mellrdk megel6zésére, a szlirdvizsgalatok
fontossagara hivjuk fel a figyelmet kozésen. A matészalkai majalison helyi sportcsapatoknak is
adunk lehetdséget a bemutatkozasra annak érdekében, hogy a véaroson beliili lehetdségekrol
minél tobben értesiiljenek.

Nagyon jo egyiittmiikddést alakitott ki onkormanyzatunk a korhaz keretein beliil miikodo
Egészségfejlesztési Irodaval. Az iroda mitkodése részese az dnkormanyzat rendezvényeinek,
szlirOvizsgalatokkal segiti a lakossagi egészségsziirést. Rengeteg ingyenesen elérhetd mozgési
lehetdséget biztosit kiilonbozd korosztalyok szdmara. Az ép testben ép lélek koncepciohoz
igazodva lelki egészséget szolgalo, ingyenesen elérhetd eldadasokkal is segiti a lakossag
mentalis jolétét.

I1.2.7. A kozétkeztetési alaptevékenység

Matészalkan 4 f6zOkonyha és 7 talald (melegitd) konyha mikddik jelenleg a Szalka-Viz Kft.
iizemeltetésében.

F6z0konyhdak:

e Bolcsddei f6z6konyha kapacitas: 300 adag
Ellatdsi kor:
- Bolesodei gyermek étkezdk és alkalmazottak
- Fogyatékosok nappali ellatasa keretében gondozottak
- Matészalkai vendég étkezok

e Eszterlanc Ovoda Foz8konyha kapacitas: 800 adag
Ellatdsi kor:
- Matészalkai 6vodas gyermekek és 0vodai alkalmazottak
- Rohodi 6vodas gyermekek
- Matészalkai vendég étkezdk

e Képes G. Altalanos Iskola Féz6konyha kapacitas: 1200 adag
Ellatasi kor:
- Képes Iskoldban tanul6 gyermek étkezok és alkalmazottak
- Nyirbatori Eltes Matyas Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszt6 Iskola és
Kollégium Moéra Ferenc Tagintézménye tanuldi és alkalmazottai (Matészalka)
- Rohodi altalanos iskolas gyermekek és alkalmazottak
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- Matészalkai vendég étkezok

e [Esze Tamés Gimnazium Fézékonyha: kapacitas: 500 adag
Ellatdsi kor:
- Esze Tamés Gimnaziumban étkez0 gyermekek ¢és alkalmazottak
- Gépészeti Szakkozépiskolaban étkezd gyermekek és alkalmazottak (ebéd)
- Szocialis étkezdk (ESZI)
- Rohodi Szocialis étkezok
- Matészalkai vendég étkezok
- Sziinidei étkezdk

Talalokonyhdk:
o (Gépészeti Szakkodzépiskola talalokonyha

e Négy Evszak Ovoda talalékonyha

e Kikelet Ovoda talalokonyha

e Kertvéarosi Ovoda talalokonyha

e Napsugar Ovoda talalokonyha

e Fogyatékosok Nappali Ellatasanak talalokonyhdja

e Nyirbatori Eltes Matyas Altalanos Iskola, Szakiskola, Kézségfejleszté Iskola és
Kollégium Mora Ferenc Tagintézménye talalokonyha (Matészalka)

Matészalka  Varos  Onkorményzatinak tulajdondban  4ll6  kozkonyhak jelenlegi
felszereltségiikkel 18-20 éve lizemelnek. Az elavult berendezések korszertsitésére a koltségek
csokkentése, az ellatds szinvonaldnak javitdsa ¢s a kiszolgdlt ételek mindségének,
valasztékanak javitdsa érdekében forrast kell biztositani. A beruhazés sordn sziikséges lenne a
hétermeldk kicserélésére, a megvaltozott koriilmények és igények okan a légtechnikai
megoldasok atalakitasara, korszerlisitésére. Az elavult konyhagépeket lecserélésére, a jelenlegi
eldirasoknak megfeleld eszkozok, berendezési és felszerelési targyak beszerzésére. Uj eddig
nem hasznalt eszkdzoket kellene beallitunk a technologiai folyamatainkba. Az elsédleges cél
az lzembiztos mikodés feltételeinek eldsegitése, hiszen a gyermekétkeztetés mellett
meghataroz6 tevékenységiink a szocidlis étkeztetés nyuUjtasa, mely felel0sséget ro
Onkormanyzatunkra.

A konyhai kapacitas feliilvizsgalatat a korszeriisités soran vizsgalni kell, a jelenleg lizemeld
négy f6z0 és hét talalo konyhanal, meg kell teremteni a lehetdségét egy korszert, a teljes ellatast
biztositd f6z0konyha kialakitasara.

11.2.8. Varosiizemeltetés
I1.2.8.1. Matészalkai Tavhdészolgaltato Kft.

Az 1993. oktober 1-jén alapitott gazdasagi tarsasag 100 %-os dnkormanyzati tulajdonban van.
Arbevétele 449,53 M Ft, 17 fét foglalkoztat, cégjegyzékszama Cg. 15-09-062288.
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A Szalkatavhé Kft. a varosban 1706 db lakést és 105 db (800 db lakads egyenértékii)
kozintéményt és egyéb felhasznalot szolgal ki tavhdenergiaval.

Matészalkan 1973-ban indult a tavhdszolgaltatas a keleti lakotelepi konténer kazantelep
létesitésével, majd a varoskozpontban az ujabb konténer kazanok telepitésével folytatodott, mig
végiil 1980-ban megépiilt a varosi flitdmd, igy egy egységes tavhdorendszer alakult ki.

A futémi a kétezres évek elején teljes modernizacion esett at, 0j gazkazanok, egy biokazan,
valamint egy gazmotor telepitésével.

11.2.8.2. Szalka-Viz Kft.
KOZTERULET-FENNTARTAS

A jelenleg érvényben 1év6 szolgaltatasi szerz6dés szerint az Szalka-Viz Kft. végzi Matészalka
varos Utjainak, egyes jardainak gépi, kézi Uttisztitasat, azok téli siktalanitasi és hoeltakaritasi
munkait, valamint az illegdlis szemétlerakdba elhelyezett hulladékok szeméttelepre valo
szallitdsanak munkait. A fenntartdsba be nem vont, de a kdzigazgatési hataron beliil illegalisan
elhelyezett hulladék dsszegytijtését és lerakora tortnd szallitasat a kozfoglalkoztatasi program
keretében a Szalka-Viz Kft. irdnyitasaval a kozhasznli munkasok végzik. A megszokott magas
szinvonalu koztisztasdg fenntartdsa érdekében a kozeljovoben sziikségessé valhatnak
modositasok, hogy tartani és — ahol sziikséges — emelni tudjuk a szinvonalat.

Célszerti lehet a teriileti felosztas elvén alapul6 kozteriilet tizemeltetési rendszer ujragondolasa
a kovetkez6 iddszakra. A zold teriiletek, parkok koztisztasagi feladatai hasonloak az egyéb
teriileteken végzendd feladatokkal. Gazdasagosabban szervezhetdek feladatok, ha egységes
szemlélet alapjan, egy idében torténnek. Ezzel jelentds anyagi forrds is megtakarithato, kisebb
munkaerd raforditds mellett. A koézmunka program soran jelentds munkaerd allhat
rendelkezésre, amely megfeleld szakmai irdnyitas és feliigyelet mellett kivaldan alkalmazhato
a koztisztasagi feladatok magas szinvonalu eléréséhez. Ahhoz, hogy valdban hatékonyan
lehessen kihasznalni a k6zmunka lehetdségeit, jelentds eszkdz allomany fejlesztés sziikséges a
szallitojarmiivek darabszamat €s tipusat illeten. A feladatok biztonsagos teljesitése érdekében
a koztisztasag fenntartdsa soran alkalmazott géppark fiatalitasa, cseréje folyamatos feladat. A
megfeleld miiszaki allapotban levd jarmiivek, korszerli gépek alkalmazéasaval a kornyezet
terhelése csokkenthetd, nagyobb tisztasdg érhetd el, mindemellett a lakossagi igények is
gyorsabban, rugalmasabban kielégithetdek.

A megnovekedett varosi forgalom megkdveteli a korszerlibb, nagyobb igénybevételnek is
ellenallo eszkozok alkalmazasat, azok szaménak gyarapitdsat. Kiilondsen igaz ez a nagy
befogado képességli, esztétikus, torés biztos koztéri hulladékgyiijté edényekre. Minden
nagyobb kozlekedési csomoOpontban, megalldhelyen célszerli az ilyen eszkozok telepitése,
megfeleld lritési gyakorisag alkalmazas mellett. Az elhasznéalodott, megsemmisiilt gy{jtok
folyamatos cseréje sziikséges. Jelentdsen csokkenthetd a kornyezeti terhelés, ha
kornyezetvédelem igényeihez jobban igazodd korszerli anyagokkal torténik a téli siktalanitasi
munkalatok elvégzése. Gazdasagi lehetdségeinket is figyelembe véve a bevezetett termékek
tesztelése folyamatos. Fel kell, hogy késziiljiik arra is, hogy a magasabb szinvonalat elérni csak
megfelelden képzett szakember dllomannyal lehetséges.
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TELEPULESTISZTASAG, HULLADEKGAZDALKODAS

A telepiiléstisztasag fejlesztése sordn az alabbi teriiletek mitkddésének jragondolasa latszik
célszertinek. 2015. januar 1-jét6l a hulladékrol szold 2012. évi CLXXXV. torvény szerint a
telepiilési 6nkormanyzat koteles gondoskodni az elkiilonitett hulladékgytjtési rendszer helyi
feltételeinek megszervezésérol. A gylijtési rendszer fejlesztése folyamatos a torvényi eldirasok
¢s a lakossagi igények figyelembevételével. Megfeleld szakmai irdnyitas és feliigyelet mellett
a kozmunka program soran rendelkezésre allo akar jelentés mennyiségli munkaerd, kivaldoan
alkalmazhato a telepiiléstisztasagi feladatok magas szinvonalu ellatdsahoz. A feladatok végzése
soran elsdsorban a betanitott, nem szakiranyu feladatok végzésénél vehetd igénybe az ilyen
jellegi munkaer6. Ahhoz, hogy valoban hatékonyan lehessen kihasznalni a kdzmunka
lehetdségeit, jelentds eszkoz allomany fejlesztés sziikséges, a szallitdjarmiivek darabszamat és
tipusat illetoen.

Az Orszaggytilés az Eurdpai Unio elvarasait is szem el6tt tartva alkotta meg a hulladékrol szolo
2012. évi CLXXXV. torvényt, a kdrnyezet és az emberi egészség védelme, a kornyezetterhelés
mérséklése, a természeti eréforrasokkal valo takarékos gazdalkodds, az eréforras-felhasznalas
hatasainak csokkentése, hatékonysagdnak javitdsa, a hulladékképzddés, illetve a képzd6dd
hulladék karos hatdsainak megeldzése, mennyiségének ¢€s veszélyességének csokkentése,
tovabba a hasznalt termékek ujrahasznositdsa, a fogyasztasi lancban szerepld anyagok
termelési-fogyasztasi korforgasban tartdsa, valamint a hulladék minél nagyobb aranyu
anyagaban tortén0 hasznositdsa €s a nem hasznosuld, vissza nem forgathaté hulladék
kornyezetkiméld artalmatlanitasa érdekében.

KOZTEMETO FENNTARTAS

A jelenleg érvényben 1év0 kegyeleti kdzszolgaltatasi szerzodés szerint az Szalka-Viz Kft. 2020.
majus 31-ig lizemeltetheti a matészalkai kdztemetdt. A szerz6dés meghosszabbitasa a feladatok
jboli rogzitése sziikséges. 2019. évtdl kizarolagos temetési jogot kapott a Szalka-Viz Kft. Az
iizemeltetd a szerzodésben vallalt fejlesztési kotelezettségeit tejesitette.

Sajnos a koztemetdnk infrastrukturdja folyamatosan oregszik a folyamatos fenntartés ellenére
is, a rendelkezésre 4ll6 temetési helyek szdma csokkent, igy 2018-2019. évben
parcellakialakitds és ehhez kapcsolodd infrastruktura kialakitisa tortént. A jelenlegi
temetkezési szokasok alapjan a matészalkai koztemetd kapacitdsa varhatéoan 2050. évig
elégséges. A temetkezés folyamatosan alakul a mindenkori igényeknek megfeleléen, ami azt
jelenti, hogy a temetdvel, a szolgéltatassal kapcsolatban tdmasztott igények is valtoznak,
melynek varosunk is meg kivan felelni. Az elmult idészakban jelentdsen emelkedett az urnas
temetésekkel kapcsolatos igények szama, ezzel parhuzamosan csokkent a koporsos temetések
szama. Az urnas temetési igények csak korszerli urnatirolok, urnafalak, jabb hamuszord
kegyhely megépitésével valosithatoak meg.

A viz- és csatornahdlozat nagyon eloregedett, nem a jelenlegi €s els6sorban nem a jovobeli
igények kiszolgalasara tervezték, rekonstrukcidja a miikodd koztemetdben elengedhetetlen.

A koztemetd aszfaltboritasti uthalozattal valo lefedettsége nem kielégitd. A temetdi kutak
felujitasa, fejlesztése a temetd bovitésével parhuzamosan rendszeresen sziikségszerd.
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A kozkoltséges temetés bevezetésével az ilyen jellegli igények (bar ezt még szamszerisiteni
nehéz) novekedése varhatd, kozkoltséges temetkezési parcella kialakitasa sziikséges. Egy
természetvédelmi oltalom alatt all6 temetében a novényrekonstrukcid mindig kiemelt
figyelmet érdemel. A ndvényrekonstrukcié terén az elkdvetkezd években a fOutak mentén
esedékes novénytelepitések lesznek az elsddleges feladatok, szem el6tt tartva mind a
természetvédelem, mind a temetdbe érkezo latogatok igényeit.

BERLAKASOK KEZELESE

Az Onkormanyzati tulajdonti bérlakasok, és a nem lakas céljara hasznosithatd épiiletek,
ingatlanok kezelése, tarsashazakban ¢s lakasszovetkezeti hdzakban 1éve, Onkormanyzati
bérlakasnak mindsiild lakasokat, valamint az azokban 1év6 6nall6 ingatlanként bejegyzett nem
lakas céljara szolgald 6nkormanyzati tulajdonu helyiségek kezelésével, a varos 6nkormanyzata
a Szalka-Viz Matészalka, Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.-t bizta meg, mely gazdasagi
tarsasag 100 %-ban Onkormanyzati tulajdon. Az Onkormanyzati bérlakast igénylokrdl a
polgadrmester vezet nyilvantartdst, mely nyilvantartds minden évben feliilvizsgalatra,
aktualizalasra kertil. Az évenkénti aktualizalt bérldkijel6lési nyilvantartasbol az Gnkorményzat
mindenkori lakasligyi feladataival megbizott Bizottsaga jogosult lakéasbérlét valasztani.

A bérlakas allomannyal kapcsolatos tervezett cél a megvalosulas felé halad, hiszen a nem fizet6
bérlokkel szembeni kdvetkezetes fellépéssel a felhalmozott hatralék nagysaga, ardnyaban nem
nétt. Mind a lakbért, mind a koziizemi dijakat nem fizet6kkel szemben folyamatosan fizetési
meghagyasok keriilnek kikiildésre, illetve bérlakédsok kiiiritése irant birdsagi eljaras keriil
kezdeményezésre, a kezeléssel megbizott Szalka-Viz Matészalka, Ipari, Kereskedelmi ¢és
Szolgaltato Kft altal. A minél hatékonyabb lakasgazdalkodas érdekében, a bérld koteles a
kezeld szamdara a lakasbérleti szerzddésben, a kozlizemi szolgaltatdi szerzdédésekben foglalt
dijfizetési kotelezettség teljesitésérél minden év januar 31. napjaig dijfizetési egyenleget
csatolni, tovabba a kezeld0 szamara a lakas rendeltetésszerti hasznalatanak évenkénti
ellendrzését biztositani.

Tovabbra is célként lehetne megfogalmazni, a fenti feladatok naprol-napra torténd

kovetkezetesebb végrehajtasat, a szorosabb nyomonkovetést, mellyel még hatékonyabban

lehetne a nem fizet6k szamat visszaszoritani.

II. 3. Gazdasag

I1.3.1. Gazdasagi aktivitas, munkanélkiiliség

A gazdasagi aktivitds folyamatos novekedése volt tapasztalhaté az elmult idészakban, ezzel
parhuzamosan pedig az allaskeresOk szamanak és aranyanak csokkenése. Ez a 2019. évben is
folytatodott.

Nyilvantartott allaskeresOk ardnya a munkaképes korti népesség aranyéaban (%)
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{c) 2020 Lechner Nonprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel.
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Matészalka

A fenti abrabol latszik, hogy Matészalka a jardst vizsgdlva mindig is jobb mutatokkal
rendelkezett munkatigyi szempontokbdl, mint a kdrnyezd telepiilések atlaga. Ez természetes is,
hiszen Matészalka a térség természetes gazdasagi kozpontja, igy a legnagyobb munkaerd
felszivo képességgel rendelkezd varos. Ezt kdvetden viszont, ha azt nézziik, hogy megyei és
orszagos viszonylatban 2012-ig elmaradt az atlagoktdél, am ezt kovetéen a megyei
jaraskozpontokhoz képest kiemelkedden fejlodott és néhol még az orszagos adatokat is
tulteljesitette.

I1.3.2. Gazdasagi szervezetek Matészalkan

Az aktudlis adatok alapjan Matészalkan 1975 db vallalkozas miikddése van nyilvantartva. A
vallalkozasok koziil 1638 db kozpontjat, illetve székhelyét tekintve is Matészalkahoz kotddik,
mig 337 db vallalkozas fioktelepet, telephelyet tart fenn a varosban. Meg kell jegyezni, hogy a
kotelezd kamarai nyilvantartas bevezetése 6ta hasonld nagysagrendben sziintek meg a varoshoz
erdsebb-lazabb szalakkal kotodo vallalkozasok. A legnagyobb fluktuacio az egyéni vallalkozok
korében tortént, mely alatdmasztja, hogy — az orszagos folyamatoknak megfelelden —
Matészalkan is jelentds volt az un. kényszervallalkozasok szdma, mely a gazdasag prosperitasat
kevésbé viszi elére. A megszilint vallalkozadsok masik jelentds csoportjat a korabbi szocialista
nagyvallalatok és helyi fioktelepeik képviselik, amik a rendszervaltas utani privatizacié soran
kertiltek magén-, tobbnyire kiilfoldi tulajdonba. Ezen vallalkozasok jelentds része az
ezredfordulora épiilt le, kisebb résziik pedig a 2008-as évhez kothetd gazdasagi valsag hatasara
kényszeriilt tevékenysége felszamolasara.
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A szervezeti megoszlas alapjan Matészalka gazdasagaban a kevésbé stabil egyéni vallalkozasok
szama meglehetdsen talsulyos, a miikodd vallalkozasok mintegy 55,59%-a ugyanis ebben a
formaban mikodik. Ezen vaéllalkozasok kisebb tokével és sziikebb miikddési teriilettel
rendelkeznek, valamint hagyoméanyosan egyaltalan nem, vagy alig foglalkoztatnak
alkalmazottakat, igy szerepiik a foglalkoztatas terén sem mindsithetd jelentdsnek, ahogy a piaci
fogyasztast is kevésbé generaljak. A tevékenységekbdl valoszinlsithetd, hogy az egyéni
vallalkozdk nagyobb hanyada rendelkezik més 6 foglalkozéssal, illetve munkahellyel, azaz a
vallalkozo6i statusz csupan melléktevékenységiik torvényes keretek kozti miikodése érdekében
jott létre.

A betéti tarsasagok (Bt.) szdma 220 db, ami az Gsszes vallalkozas 11,13%-at jelenti. A betéti
tarsasagok koziil 174 matészalkai székhellyel rendelkezik, 46 db telephelyet tart fenn a
varosban, ¢és az egészségiigyi, oktatasi terlileten miikodd vallalkozasok talalhatéak meg
nagyobb aranyban koztiik.

A gazdasagi ¢€let szdmaranyaban masodik legnagyobb csoportjat a korlatolt feleldsségii
tarsasagok (kft.-k) adjak, szerepiik alapjan a gazdasag egészét és teljesitoképességét tekintve is
a jelentdsebbek kozé tartoznak. Matészalkai székhellyel 366 db kft miikodik, mig 188 db kft
telephelyével képviseli magat a varos életében. Az 554 db kft az 6sszes vallalkozas 28%-at
jelenti, a matészalkai székhellyel rendelkezok az 6sszes varosi gazdasagi szervezet 18,53%-at,
teszik ki. A kft-krél elmondhato, hogy a gazdasag életében stabil csoportot képviselnek, igy
kozéptavon tevékenységilk tamogatasaval, termelékenységiik fokozasaval tevékenyen
jéarulhatnak hozza a véros gazdasagéanak fellenditéséhez. A foglalkoztatdsban bet6ltott jelentds
szereplik a munkavallalasi mutatok javulasat hozhatja, mely jelentds hatast fejt ki a fogyasztés
egészére, szintén hozzajarulva mas vallalkozasok megerdsddéséhez.

A bejegyzett 69 db részvénytarsasag koziil csupan 7 darabnak taldlhato székhelye Matészalkan
(Hoya Szemiiveglencse Gyartd Magyarorszag Zrt., INNOBILIS Elelmiszerfeldolgozo és
Kereskedd Zrt., KRASZNA-COOP Kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt., Magyar Optikai Miivek
Vizméréstechnikai Zrt., NOBILIS Elsé Hazai Elelmiszerfeldolgozé és Kereskedelmi Zrt., Ocsi
Hus Husipari, Termeld és Kereskedelmi Zrt., SANDRA Kérpitos Zrt.). Ezek kozott hazai
alapitasu és tulajdonban 1év6 vallalkozasok mellett multinacionalis vallalat is megtalalhato,
tevékenységi koriik pedig az agrar-élelmiszeripartol a modern technologiat hasznalod
feldolgozoiparon keresztiil az egészségiigyi ellatasig terjed. A telephellyel rendelkezd
vallalatokrdl elmondhato, hogy leginkabb az orszagos halozattal rendelkez6 vallalatok jelennek
meg ezen formaban, ¢és altaldnosan egy vagy tobb fidkot mikddtetnek Matészalkan.
Tevékenységi koriiket tekintve tilsulyos a szolgaltatd szektor aranya koriikben, a nagyobb
bankok, pénziigyi szolgaltatdo és biztosité vallalatok mellett a kereskedelmi lancok szinte
mindegyike jelen van a varosban, rajtuk kiviil a kozlekedéshez kapcsolo vallalatok (lizemanyag
szolgaltatok, kozlekedési vallalatok) jellemzdek.

Matészalkan 8 db kozkereseti tarsasag milkodik a nyilvantartas alapjan, ami gyakorlatilag a
korabbi un. gazdasagi munkakozosségi (gmk) forma tovabbélését jelenti. Leginkabb csaladi
vallalkozasokra, illetve specidlisan a kisiparos szegmensben miikodo vallalkozasokra jellemzé
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forma. Tevékenységi koriik elég széles, a tésztagyartastol az autdsiskolan €s egészségligyon
keresztiil a tiizeléstechnikaig, foldmérésig €s haldzatépitésig terjed.
A varosban 4 db szovetkezet mitkodik.

Miikodési tevékenység szerinti megoszlas

A vallalkozasok tevékenységi korébol jol kirajzolodik a varosban tevékenykedd gazdasagi
szervezetek dgazati megoszlasa, a potencialis, gazdasagilag aktivabb teriiletek kijelolhetéek. A
tevékenységi korok vizsgalatabol egyértelmiien kideriil, hogy a gazdasagi tarsasagok tobb tucat
teriileten végeznek munkéat, Matészalka gazdasaga tehat diverzifikalt, tehat tobb labon 4ll, igy
az egyes agazati visszaesések kevésbé viselik meg a telepiilést. Az dgazatok tevékenységének
Osszehangoldsaval, a termelési rendszerek 1étrehozasaval, valamint vertikalis és horizontalis
egylittmiikodések beinditasaval komoly fejlédés érheté el. Ennek keretében a termékek
magasabb feldolgozottsagi fokon keriilhetnek piacra, mely ndvelheti a bevételeket, valamint
kedvezdbb lehetdséget teremt 1) piacok megszerzésére, illetve az exporttevékenység bovitésére
is.

Koriilbeliil 60 vallalkozas foglalkozik konkrétan az agrarium valamelyik teriiletével az
allattenyésztéstél és ndvénytermesztéstél kiindulva a haldszaton ¢és erddgazdalkodason
keresztiil az alapvetd feldolgozasig (tejtermékek, huskészitmények, stb.) bezardan. Ezen
vallalkozasok kozel fele egyéni vallalkozas, harmada kft, mig csupan négy részvénytarsasag.
A Matészalkan székhellyel rendelkezd, részvénytarsasdg harmada tehat az agrariumban
tevékenykedik, mely jol érzékelteti, hogy a térség komoly hagyoményokkal és potenciallal
rendelkezik ezen feldolgozdipari teriileteken, illetve egy-egy specidlis szegmensben, melyre a
késobbiekben lehet épitkezni.

A konnytiiparban miikodé kozel 40 vallalkozas negyede egyéni vallalkozas, fele kft, kisebb
része pedig betéti tarsasag, mig 2 részvénytarsasag is talalhato koztiik. A vallalatok elsGsorban
a fa- ¢és butoriparhoz kapcsolodnak, ezenkiviil a textilipar, ruhagyartds, illetve az
iivegfeldolgozas koncentracioja tapasztalhato.

Nehezebben eldallithato termékek eldallitasaval mintegy 30 vallalkozas foglalkozik, ezek a
szerszdm- ¢és gépgyartasban, negyede fémmegmunkalasban ¢és kiilonbozd gépek,
gépalkatrészek gyartasdban mikodik, épitdanyagok eldallitasaval foglalkozik. A térség
évtizedes hagyomanyaira épitve az optikai profilti és az orvosi miiszereket gyartd vallalkozasok
is jelentések Matészalkan.

A szolgaltatd szektor az Gsszes vallalkozas kozel haromnegyedét teszi ki, a valds termeld
tevékenységet folytatd vallalkozasok aranya tehat meglehetdsen alacsony. A kis- és
nagykereskedelem dominancidja figyelhetd meg az dsszes vallalkozashoz viszonyitva is.

Ezen beliil az agrariumhoz kapcsolodo vallalkozasok vetdmaggal, illetve a betakaritott aruval
kereskednek. Koriilbeliil 120 vallalkozéas foglalkozik élelmiszer, illetve élelmiszer jellegli
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termékek kereskedelmével (€lelmiszer-, ital-, zoldség-, gyiimodlcs kereskedelem). Az egyéni
vallalkozok mellett kft-¢k és betéti tarsasdgok vesznek részt ezen folyamatokban.

22 tarsas vallalkozas foglalkozik az oktatds valamilyen tertiiletével, ezen kiviil sok egyéni
vallalkozas is ezen a teriileten tevékenykedik, ezen vallalkozasok kiegészitd tevékenységet
jelentenek inkabb, kevésbé valos fotevékenységet, igy hozzaadott értékiik is minimalis,
jellemzden eseti jellegii.

63 vallalkozas miikodik az épitdiparban, feldlelve annak minden részét a tervezéstdl a
kivitelezésen at az épliletgépészetig, az egyéni vallalkozokat nem szdmolva.

Logisztikéval 22 tarsas vallalkozas foglalkozik, 90%-uk aruszéllitasban, a tobbi raktarozasban
tevékenykedik.

36 db tarsas vallalkozds foglalkozik fOtevékenységét tekintve ingatlanhasznositdssal
Matészalkan ezen célbol. Az esetek tobbségében ezek mads, termeld vallalkozdsokhoz
kapcsolodo iizletagak, 6nalldan kevésbe jellemzoek.

Pénziigyi szolgaltatast, adotanacsadast, konyvelési-szamviteli feladatokat mintegy 34 tarsas
vallalkozas végez. A nagy, orszdgos halozattal rendelkezd bankok és pénzintézetek szinte
mindegyike megtalalhatd a varosban, ahogy a takarékszovetkezet is. A vallalkozasok egészéhez
képest ez a teriilet szintén feliilreprezentalt ha figyelembe vessziik, hogy az egyéni
vallalkozasok nagy része is ebben az dgazatban tevékenykedik.

Meédia, PR, sajt6 kategoriaban kb. 30 vallalkozas tevékenykedik, munkdjuk a televizidés miisor
készitésétdl a reklamon keresztiil a fényképészetig terjed.

Az egészségligyben mintegy 66 db tarsas vallalkozas talalhatd. Szektoralis megbontasuk
alapjan fogészattal, gyogyszer kereskedelemmel, betegellatassal foglalkoznak, természetesen
ezek nagyrészt a varosban miikodd hazi és gyermekorvosokhoz, a szakorvosi rendelésekhez
kapcsolodik, valamint az egyéb szolgaltatasokhoz betegszallitas kapcsolodik.

Jelentds a kereskedelem kiilonbozd dgaiban mitkodd vallalkozasok szama, ami szintén a varos
kozponti helyzetének, kozlekedési csomdpont jellegének, valamint mas kozpontok relative
problémasabb megkozelitésének koszonhetd. A 243 db kis- és nagykereskedelemmel
foglalkozd tarsas vallalkozas iparcikkek arusitasat, haztartashoz kapcsolodd termékek
értékesitését (ruhdzat, haztartasi termékek, butor és vilagitastechnika), elektronikai cikkek és
termékek forgalmazasat, illetve javitasat, lizemeltetését végzi, vagy informatikai teriileten
alakitotta ki mozgasterét (szoftvergyartds és —kereskedelem, szamitdogép kereskedelem és
konfigurélas, szaktanacsadas).

Egyéb, a vallalkozasok mindennapi ligymenetéhez kapcsoldodo kiegészitd jellegli szolgaltatas
is boven talalhatdo Matészalkan, kéttucatnyi vallalkozas nyujt tobbek kozott postai, csomagold
¢s csomagkiildo, munkakozvetitd, kovetelésbehajtd, karszakértd €s taxis szolgaltatast. 94
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vallalkozas kiilonb6z6é miiszaki, szakmai tanacsadassal, mérndki tevékenységgel €s vizsgalattal
boviti az elérhetd szolgaltatasok korét.

A szabadidé hasznos eltoltésére, a fizikai kozérzet szinten tartasara, valamint kulturalis és
sporttevékenység gyakorldsara is mintegy harom tucat biztosit lehetdséget az utazasszervezésen
¢s kulturalis programok szervezésén keresztiil a sporttevékenységen at a folyoirat és
ujsagterjesztésig bezardan. Tobb, un. kiegészitd jellegli, iizlethez, lizletvitelhez kapcsolodd
szolgaltatas teriiletén a Matészalkan elérhetd vallalkozasok kore meglehetdsen feliilreprezentalt
a varos gazdasaganak egészét tekintetbe véve. Ez bizonyitja, hogy Matészalka kdzponti
szerepet tolt be térsége szamara, azaz a kornyezo telepiiléseken €16k is jelentds mértékben
Matészalkan vesznek igénybe szolgaltatasokat, kiilondsen a kiegészitd jellegliekre
vonatkozoan. Ezek alapjan a térség gazdasagéanak fejlodése Matészalkara kiemelten hathat, mig
mas oldalrél Matészalka tizleti kornyezetben betdltott szerepe megkérddjelezhetetlen. A térség
egészének fejlddése szempontjdbdl mindenképpen sziikséges a Matészalkan elérhetd
szolgaltatasok bdvitése és mindségi fejlesztése annak érdekében, hogy minél hatékonyabban
szolgalhassa ki a gazdasagi élet szerepldit. Emellett sziikséges a varos, mint funkciondlis
szolgaltatd kozpont elérhetdségének javitasa, a térség tobbi teleplilésérél a megkdzelités
lerdviditése.

Egyiuttmtkodés az d6nkormanyzat és a vallalatok kozott

Matészalka Varos Onkormanyzata az elmult iddszakban igyekezett a telepiilés vallalkozasait
helyi értékként kezelni, hiszen a tervezett fejlesztések megvalositdsdhoz elengedetleniil
szlikséges az iparilizési adobevétel. Alapvetd fontossagli, hogy a varosban megtelepedett cégek
komfortérzetét javitsak, meghallgassak a véleményiiket, elismerjék Oket helyi szinten is. A
telepiilés vezetése a Matészalka Varos Kivald Vallalkozésa dijakat éppen ezért egy kiilonleges
vallalkoz6i vacsora keretében adja at, ahol lehetdség nyilik az eszmecserére, a kozos
elképzelések megvalositasara. Az éves fix taladlkozasi alkalmakat tovabb novelve minden
nyaron megrendezésre keriil a vallalkozoi reggeli, €s a térség meghatarozo gazdasagi szereploi
legalabb féléves rendszerességgel vannak tdjékoztatva a varos fejlesztéseirdl, terveirdl.

Erre a kezdeményezésre alakultak ki olyan, nem formalizalt egyiittmiikodések, amelyek
Matészalka Varos kozosségi é€letéhez szamottevéen hozzdjarultak. A helyi vallalkozasok
kezdeményezésével, hozzdjarulasaval szdmos program valdsult meg, kozds gondolkodas
eredményeként jott 1étre a Matészalka Triatlon, ennek része a Fitt Fut Szalka, a R6zsaszin séta
a mellrak ellen, faiiltetési akcidk, vagy éppen a nyitott gyarak gyarlatogatasi alkalom
megszervezése, de példaul K1 gala is keriilt megszervezésre vallalkozoi kezdeményezésre.
Kiilonleges érték, hogy nem csupan a varosvezetés tartja fontosnak ezt az egyiittmiikodést, de
a cégek képviseldi is szivesen €s batran keresik az dnkormanyzatot 6tleteikkel, javaslataikkal.

I1.3.3. Matészalkai Tudomanyos és Technologiai Park

Matészalka a térség meghataroz6d gazdasagi kozpontja, jelentds foglalkoztatasi lehetdséget
nyujt a térség lakossaga szadmara. Ezen potencial keretében kiemelt jelentdsége van a térségben
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mukodé vallalkozasoknak, mind a nagyvallalatok, mind pedig a kis- és kozépvallalkozasok
(KKV-szektor) tekintetében. A térség vallalkozéi oldalanak erdsitése nemcsak a lakossag
¢letszinvonalanak fokozasahoz, hanem a foglalkoztatds noveléséhez is hozzédjarul. Komoly
szerepe van ezért a vallalkozasok tdmogatasdnak, mely az onkormanyzati szféra oldalardl a
termelési és szolgaltatd kornyezet feltételeinek biztositasat jelenti.

A térség az optikai termékek gyartasdban évtizedekre visszanyuld hagyomanyokkal
rendelkezik, amin tobb vallalkozas is felépiilt. Az dgazatban tobb kisebb, hazai vallalkozas is
mukodik, biztositva az 0jitdsok gyors elterjedését, valamint az egymas termékeivel valo
szinergidkat. A megfeleld infrastruktiraval ellatott ipari park felszereltsége, valamint az
egymas mellé telepiild vallalkozasok kozti szinergidk kialakuldsa vonzo hatast fejt ki mas
befektetdi korokre is.

Az ipari park Matészalka dnkormanyzata kezelésében mitkddik alapitasatol kezdve. Az ipari
park teriilete 78,5 hektdr nagysdgu. Az ipari park 1998 o6ta rendelkezik a gazdasagi
minisztérium altal megitélt ,ipari park” cimmel, mely egyben mindségi jelzd is, utalva az
elérhetd infrastruktara és szolgaltatdsok magas mindségére egyarant.

Tovabbi fejlesztésként 2006-ban valosult meg az Inkubatorhdz és Képzési Kozpont projekt,
mely — elnevezésének megfelelden — leginkabb a kezdd fazisban 1évo, illetve novekedési
palyajuk elején tartdo vallalkozasok szamara biztositanak kedvezd miikodési kornyezetet a
vallalkozasok mukddésének elsé 6t évében. Befektetdje az Szatmar Gazdasagfejlesztési
Alapitvany. Tevékenységiik soran jelentés kedvezményeket nyujtanak a betelepiild
kezddvallalkozasoknak, illetve a biztositott szolgaltatdsokon keresztiil segitik eld a fejlodést,
tobbek kozott a napi (rutinszeril) tigyviteli feladatok megoldasdban valé kozremitkddéssel. Az
inkubatorhdz ezenkiviil rendszeresen szervez tovabbképzéseket, gyakorlati és oktatasi célu
tanfolyamokat, szorosan egyiittmiikodve ¢és ¢épitve az ipari park kornyékén miikodo
vallalatokkal, szem elott tartva a foglalkoztatds bdvitésén tul az esetleges beszallitoi
kapcsolatok kiépitését.

Az ipari parki cim megszerzését kovetd huszadik évben, 2018-ban Matészalka Véaros
Onkorményzata, - a vdarosi ipari parkban telephellyel rendelkezé vallalkozasokkal
egyiittmiikddve, - sikeres palyazatot nyujtott be az ipari parkok magasabb szintjét jelentd
Tudomanyos és Technoldgiai Park cim megszerzésére.

A Tudomanyos ¢és Technologiai Park elsddleges funkcidja, hogy Magyarorszag ipari és
technoldgiai  kozpontjaiban vallalati innovacids tevékenység szamara megvaldsitasi
kornyezetet teremtsen. A TTP-be betelepiilt vallalatok a park altal biztositott fejlett
kornyezetben tudjak a sajat fejlesztéseiket megvalositani, alapkutatas, ipari kutatas,
technologiai fejlesztés, valamint gyartmany- ¢és termékfejlesztés keretében. A kozos
fejlesztések eredményeit a TTP rendszer résztvevdi (onkormanyzat — vallalat — egyetem) egyiitt
hasznositjak, ezaltal ndvelve versenyképességiiket. A TTP lehetdséget teremt 10j tipust
egyiittmiikddések kialakitasara, az érték lanc lefedése mellett a beszallitéi lancok létrehozasa
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hatékonyan megvaldsithatd. Matészalka szamara a tobb labon allo gazdasagi szerkezet
megteremtésének a TTP az idedlis fejlesztési eszkoze.

Matészalka és térsége gazdasaganak fejlesztéséhez, tovabba a belsd erdforrasokra épiild,
gazdasagélénkitd és foglalkoztatdsosztonzo térségi €s helyi gazdasagfejlesztéshez sziikséges
helyi feltételek biztositasa, illetve a térségben a helyi gazdasagfejlesztéshez sziikséges
onkormanyzati {zleti infrastrukturalis hattér ¢€s szolgaltatdsok tovabbi fejlesztésének
tamogatasa érdekében alapinfrastruktara fejlesztés (Park utca, Oberkochen utca), valamint
Technologiai Inkubatorhdz kialakitasa keriil megval6sitasra a tovabbiakban.

A Matészalkan miikodo vallalkozasok zome sajat telephelyén miikddik, kiilondsen igaz ez a
nagyvallalatokra. Az ipari park a beruhdzasok, betelepiilés novekedését leginkabb a
szolgaltatisok mindségi ¢és mennyiségi fejlesztésével, valamint a kapcsolatok, konkrét
szinergidkat eredményezd egyiittmiikodések kialakitdsdval érheti el. Ezental teriiletének
bdvitése is prioritast kell, hogy élvezzen.

11.3.4. Matészalka termalkincse

Az uszoda és strandfirddé Matészalka hataran fekszik. Kellemes 1d6toltést biztosit,
tanmedencével (6X12,5m; 0,8-1,2m vizmélységili), egy 25 méteres, 1,8 m vizmélységi, 5
palyas iszomedencével, termalmedencével (6ssz. vizfeliilet 90 m2) varja a latogatdkat. A fedett
medencéken feliil két szauna, egy jakuzzi és egy gozkabin szolgalja a vendégek kényelmét.
Minden feltétel adott, hogy a tanév induldsdaval az 4&ltalanos iskoldk orarend szerint
megkezdhessék az Uiszas oktatasat. Természetesen mod nyilik a tobbi korosztaly szdmara is —
az igények ¢és a lehetdségek fliggvényében — szervezett keretek kozott az uszdsoktatas
igénybevételére.

2015-ben Gjranyilt a vérosi strandfiirdd, melynek keretében hideg vizes tszomedence, gyermek
medence, 2016-ban pedig egy tovabbi szabadtéri gydgyvizes termal medence, valamint egy
ujabb gyermek medencét is bOvitette a szolgaltatdsok korét.

Egyéb szolgaltatasok: Aktiv welness programok: aquafitness, vizi torna, aquaspinning)

o Passziv welness lehetdségek (szauna, jakuzzi)
e Vizi gydgytorna

e Animaicids programok

o Babauszas

« Allapotfelmérés

Az uszomedencét mérete alkalmassd teszi akar versenyek rendezésére is. A medence 25
méteres, Otpalyas, megfelel a nemzetkdzi szabvany eldirdsainak. Az uszoda szelldztetett, a
legkorszeribb vilagitasi és egyéb gépészeti rendszer, technoldgia biztositja a kellemes
homérsékleti €s fényviszonyokat. A termalviz hdje hdcserélokon keresztiil hasznositasra kertil
a flitési rendszerben.
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A matészalkai uszoda 950 m mélyrdl jovo, 58 °C-os (a termalmedencében 32 °C-o0s), natrium-
hidrogénkarbonatokban gazdag vizét az Orszagos Tisztiféorvosi Hivatal orszdgos Gyogyhelyi
¢s Gyogyfiirddligyi Foigazgatosag 66/Gyf-2006. szamu hatarozata ,,Szatmar Kincse” néven
gyogyvizzé  nyilvanitotta.  Asvanyianyag  tartalma literenként 1228  mg/L.
Matészalka B-98 OKK szamkut vizével lefolytatott orvosi vizsgalatokat utankdvetéses
modszerrel végezték el. A flirdokezelésekkel elért pozitiv eredmények a matészalkai termalviz
terapias hatékonysagat igazoljak. Kivaloan alkalmas flirdokurdkra, mely elsésorban
mozgasszervi betegségek kezelésében alkalmazhatd. Mind a gerinc, mind a kornyéki iziiletek
degenerativ (kopasos) eltérések (pl.térdiziilet, csipdiziilet) kezelésében hatékonynak bizonyul.
Orvosi vizsgalatok bizonyitottdk a viz gyogyhatasat gyulladasos €és degenerativ mozgasszervi
megbetegedések esetén. A strand vize bizonyitottan j6 hatdsi a mozgésszervi
megbetegedéseknél.

A kivalé gyogyitd viz azonban kevés a turistak idevonzasahoz. Nagy sziikség lenne egy
mindségi szallashely megépitésére, amely wellness szolgéltatdsaival, egyedi, kiilonleges
termékeivel vonzobba tehetné a gyogyftiirdot.

I1.3.5. Turizmus-vendéglatas

A vendéglatohelyek szama 2009-ig 130 férdhely koriil mozgott, majd 2010-ben jelentds
visszaesés kovetkezett be, s azdta sem érte el a 100 férdhelyet. Jelenleg 1 db maganszallashely
iizemel 6 féréhellyel és 6 db panzio 79 féréhellyel. A szdmok valtozdsdban tobb esetben a
modszertani valtozasok is kozrejatszottak, ezaltal az egyes kategoridk a korabbi kategdriakkal
nem feleltethetdek meg. A cukraszdak szama stabil, az éttermek és egyéb étkezdhelyek az
utobbi iddszakban novekedésnek indultak.

A kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendégek szamanak alakuldsa erésen hullamzo,
2005 ¢és 2012 kozott 70%-al ndtt. A 2005-ben megjelent 3108 vendég 2007-re 2912-re
csOkkent, majd novekedésnek indulva 2011-ben 6314 fében manifesztalodott, 2012-ben
azonban 5275 f6nél allt meg. A vendégéjszakak alakulasa a novekedést kovette, annak hektikus
voltat azonban kikiiszobolte a piac, azaz csokkend latogatészdm mellett is folyamatos
novekedést biztositott. Ennek eredményeképpen 2005 (3668 €jszaka) és 2012 (8890 ¢éjszaka)
kozott két €s félszeresére emelkedett a vendeégéjszakak szama.

A kiilfoldi vendégek szama 3,7-szeresére nétt (2005: 260 6, 2012: 963 {6), mig az altaluk
eltoltott éjszakak szama 302-r6l 2413-ra ugrott (7,99-szeres ndvekmény). 2008-ban az el6zd
évihez képest kozel kétszer annyi, mig a kdvetkezd évben (2009) szintén feleannyi éjszakat
toltottek el a kiilfoldiek, igy a megugrds minden bizonnyal valamilyen kulturdlis esemény
hatéséra alakulhatott.
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I1.3.6. Helyi piacok

A 2011. évi CLXXXIX. torvényben meghatdrozott 6nkormanyzati alapfeladatok kozott
szerepel a kovetkezd is:

,»14. a kistermelOk, Ostermeldk szamara — jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitési
lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetoségét is;”

Ezen feladathoz kapcsolodoan Matészalka 2 piaci Iétesitménnyel is rendelkezik, hétkdznapi
neviikon: Nagypiac ¢és Kispiac.

A Nagypiac a Meggyesi Uton talalhato, melynek 1éte a korabbi KGST piacokhoz nyulik vissza,
ez alakult 4t a mai teriiletté. Matészalka Varos Onkormanyzata korabban a piac {izemeltetését
kiilsé szolgaltatok bevonasaval biztositotta, akik a szliken vett {izemeltetési feladatokon tal
fejlesztéseket nem tudtak megvalositani.

A tertilet az elmult évekre méltatlan allapotokat mutatott, igy nkormanyzatunk palyazati forras
elnyerését kovetéen atfogd rekonstrukciot hajtott végre és visszavette a Nagypiac
iizemeltetését. A kdzeljovoben megnyilo 1étesitményt varosunk sajat cégével a Szalka-Viz Kft-
vel kivanja iizemeltetni. A kordbbi rendezetlen allapotok rendezésre keriiltek, és a beruhazas
révén egységes arculat keriilt kialakitdsra a Nagypiacon, ami az alabbi létesitményekkel
rendelkezik:

- 8illetve osztassal kialakithato 9 {izlethelyiség

- melegedo és teakonyha

- iroda

- gombavizsgald

- vizesblokk

- hiitékamra

- takaritdszertar

- 817 m2 fedett elarusito tér és 359 m2 fedett baromfipiac
- kapcsolodo utak és kiszolgalod parkolok.

A beruhazassal tehat egyrész XXI. szazadi koriilményeket tudunk biztositani a piacon
tevékenykedOknek és vasarloknak, tovabba fedett teriileten és lizlethelyiségekben tudnak
arusitani.

A Kispiac, vagy Belvarosi piac jelenleg atalakitas alatt van, mivel az Iskola koz feldli részén
kertilnek kialakitasra a koztéri parkolok, igy a piacteriilet az eredeti elképzeléseknek
megfelelden a két meglévo ilizletsor kozotti részre keriil. A piac jellege szerint zoldség-
gyiimolcspiac, azonban az elmult idészakban a beruhdzéasok kapcsan tobbféle termékskala is
megjelent.

Onkormanyzatunk palyazatott nyujtott be Kispiac befedésére, illetve a teriilet tovéabbi
fejlesztésére, egylittmitkddve a piacon boltokkal rendelkezd tizlettulajdonosokkal. A beruhazas
megvalodsitasat kovetéen a Kispiac is elnyerné az eredetileg tobb évtizede megalmodott

formajat. Uzemeltetését jelenlegi formdjéban is mar a Szalka-Viz Kft latja el.
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III. Célok, intézkedések

II1.1. Matészalka hosszu tava jovoképe, atfogo és tematikus célrendszere

IL1.1. JOVOKEP:
Matészalka térségi kereskedelmi és gazdasagi centrum szerepe tovabb erdsodik,
fenntarthato, térségi szerepét erosito kozszolgaltatasainak és vonzé varosi kornyezetének

tovabbi fejlesztéseivel.

A jovoképhez tartozé célstrukturat az alabbi abra szemlélteti.

Matészalka térségi kereskedelmi és gazdasagi centrum
szerepe tovabb erdsodik, fenntarthato, térségi szerepét
erosito kozszolgaltatasainak és vonzo varosi
kornyezetének tovabbi fejlesztéseivel.

Atfogé fejlesztési célként rogzithetd, a vonzé és versenyképes térségi
kozpont tovabbi fejlesztése a gazdasag, az idegenforgalom, az
oktatas, a kozszolgaltatasok, a kozigazgatas és az egészségiigy

teriiletén, az itt él6k életmin6ségének javitasa érdekében.

Fenntarthato és

cal L bl lokalpatriota Matészalka

allalkozasbarat Matészalka
A kozponti szerep megerdésitése a

ari agaira épité m i >
RUELES LRSI O L arasban és a Szatmari térségben a

gazdasagi centrum szerep
erdsitése, valamint a

vallalkozébarat gazdasagi
kornyezet fejlesztése.

Az épitett és a természeti
kérnyezet folyamatos,
enntarthaté megujitasan valamint
a kozosségi kohézio erdsitésén
alapuld, vonzé és szolidaris
europai varos szerep erdsitése.

kozigazgatas, a nevelés-oktatas, az
egészséglgy, a gyermekjoléti-
szocialis ellatas a kultura
teriiletén.

I11.1.2. Atfogé fejlesztési cél

Atfogo fejlesztési célként rogzitheté, a vonzé és versenyképes térségi kozpont tovabbi
fejlesztése a gazdasag, az idegenforgalom, az oktatas, a kozszolgaltatasok, a kozigazgatas
és az egészségiigy teriiletén, az itt €10k életmindségének javitasa érdekében.

Ez magaban foglalja a kovetkezd eredményeket:

- A véaros kereskedelmi és gazdasagi kozpont jellegének tovabbi erdsodése, melyhez
rendelkezik a megfelel6 kozlekedés-foldrajzi alapfeltételekkel.
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A varosban jelen 1év0 optomechatronikai profillal rendelkez6 vallalatokra, a helyi

gyakorlatra és a szakképzett munkaerdre alapozva a szakteriileti kozponti jelleg tovabbi

erdsodése, amely kedvez a tovabbi innovacids folyamatoknak, a Matészalkai

Tudoményos és Technologiai Park keretein beliil.

- A varos a kedvezd foldrajzi fekvését és rendelkezésre allo gyodgyvizét tdmogatva,
népszeri egészségturisztikai desztinaciova valik.

- Esztétikus varoskozpont kialakitasa, a megvaldsitott fejlesztések tovabbgondolasaval.

- A varos kozlekedési rendszerének feliilvizsgalatan alapulo, integralt kozlekedés-

fejlesztés szemléletii varosi kozlekedési rendszer kialakitasa.

A fenti célkitiizéseket a varos kozép - hosszl tavon, egymasra €piild folyamatos fejlesztési
tevékenységgel tervezi elérni.

Ezen atfog6 célkitlizés tovabbi tematikus célokra tagolhatok, az aldbbiak szerint:

111.1.3. Tematikus célok:

Matészalka varosa az alabbi tematikus célokat emelte ki a kdvetkezo fejlesztési idétavra. Ezek
mindegyike a mar fent emlitett atfogd célt szolgalja, ugyanakkor tovabbi varosrészi teriileti
célok, projekt-csoportok, konkrét projektek fogalmazhatoak meg, amelyek részletesebb
megalapozdsa és kifejtése jelen gazdasidgi programon talmutatdéan, a hatalyos integralt
teleptiilésfejlesztési stratégia feliilvizsgalatdban mutathatdak be.

1I1.1.3.1. Vallalkozasbarat Matészalka

Matészalkan lehetdség mutatkozik a varos kereskedelmi — gazdasagi szerepének erdsitésére,
hiszen ezt foldrajzi fekvése és jelenlegi kozponti szerepe is lehetdvé teszi. Matészalka jovdje
és fejlédése szempontjabol kiemelten fontos, hogy a kozigazgatasi kozponti szerepére épitd
fejlett helyi gazdasaggal rendelkezzen, amely nagyszamu, minds€gi munkahelyen keresztiil
magasabb jovedelmi szintet biztosit az itt €l0knek. A foglalkoztatds eldmozditasdnak egyik
fontos eleme az aktivitasi rata ndvelése, masik fontos eleme a munkahelyek szamanak emelése.
Elsddlegesen azonban a beruhdzas élénkités tekinthetd kiemelt fontossagunak.

A gazdasag versenyképességének ndveléséhez a mar itt miikodo ipardgak tovabbi erdsitésére
van sziikség, mint példdul a magasabb hozzaadott értéket ado termékek fejlesztésére. Ezt
elésegitendd Matészalka Varos Onkormdnyzata, - a varosi ipari parkban telephellyel
rendelkez0 véllalkozéasokkal egyiittmiikddve, - sikeres palyazatot nyujtott be a 2018. évben az
ipari parkok magasabb szintjét jelentd Tudomanyos €s Technologiai Park cim megszerzésére.

A Tudomanyos ¢és Technolégiai Park egy tovabbi Ilehetdségként mutatkozik az
optomechatronikai profillal miik6do cégek optikai innovaciot segitd, illetve a szintén jelenlévo
mas iranyultsagl gazdasagi tarsasagok K+F tevékenységeinek mind jobb kibontakoztatasara.
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Kiemelten fontos a tovabbi munkahelyek teremtése céljabol és a rendelkezésre allo ipari
fejlesztésre alkalmas teriiletek kihasznaldsa érdekében beruhazésok idevonzéasa, ennek
feltételeinek javitasa, mint példaul a vallalkozasok fejlesztését segité hatékony varosi
intézményrendszer tovabbfejlesztése. A helyi vallalati, {izleti infrastruktira tovabbi fejlesztését
megcélzando a 2020. évben megépitésre keriil a Szatmari Inkubatorhaz, amely segitséget
biztosit a Tudomanyos ¢s Technologiai Parkba betelepiilé vallalkozasok munkakezdési
feltételeinek megteremtéséhez, valamint megépitésre keriilnek a Park és Oberkochen utcak,
amelyek altal feltarasra keriilnek a még meglévo szabad, kiajanlhat6 vallalkozasi teriiletek. Az
elmult években térségi szinten mikddtetett un. foglalkoztatasi paktumok nyujtottak
tamogatasokat az induld vagy mar mikodd vallalkozasok munkaerdigényeihez kapcsolodo
kiadasok részbeni fedezésére.

Erdsiteni kell a helyi vallalkozasokat, ennek érdekében tovabb kell 6sztondzni a helyi termékek
¢s szolgaltatasok fogyasztasat, amelyet eldsegithet példaul az eurdpai unids palyazatbol a
Meggyesi uton megépiilt varosi nagypiac Gjranyitésa is, illetve a belvarosi piac folyamatos
fejlesztése.

A varos fejlédésének egyik fontos tényezdje a varosi kozlekedés fenntarthatd fejlesztése is, a
kornyezetbarat mobilitds feltételeinek megteremtése, példaul a mar meglévd elektromos
toltoallomasok szamanak novelése. Fontos szempont a lakosok munkaba valo eljutdsa
(vidékrdl és varoson beliilr6l egyarant), a foglalkoztatok megkozelithetdsége. Az elmult
években kiépiiltek a Matészalkat a kornyezd telepiilésekkel 0sszekotd Kiilteriileti
kerékparutak (Jarmi, Kocsord, Nyircsaholy, Nyirmeggyes), amelyeket igazi halozatba a 49-
es ut mentén a 2020-as évben megépiteni tervezett belteriileti kerékparut-szakasz foglal majd.

Fontos tovabb4 a fenntarthato k6zdsségi kozlekedés beinditasa a varosban ezzel és a turisztikai
igényekkel Osszhangban, a kerékparos és a gyalogos kozlekedés feltételeinek fejlesztése, a
munkarendhez igazodo6 kozlekedésszervezés. Fontos, hogy a kozlekedési haldzat fejlesztése a
fenntarthat6 mobilitast szolgalja. A Magyar K6zt Nonprofit Zrt-vel konzorciumban beadott
palyazat nyertessége esetén, 2020-21-ben megépiilhet a varos elsd korforgalma, amelyhez
kapcsolddoan felyjitast nyerne a vastutallomashoz vezetd Seregély utca és a Zoldfa utca egy
része, illetve a teljes Utszakasz kétoldali kerékparsavval egésziilhet ki.

A kozlekedésbdl és a térségi potencialbol adodo elényodkre épitve a kereskedelem, a raktarozas-
tarolds, a logisztika tovabbi er6sddése a varos érdeke és lehetdsége. A kereskedelem, a
raktarozas-szallitményozas a tovabb javulo kozlekedési adottsdgok €s az elérhetdség fejlodése
révén az 0) kozlekedési halozatok, illetve a csomopontok mellett lehetséges. Kiemelt
jelentésége van ezen szempontbol az M49-es autout megépiilésének, amely a tranzitforgalom
nagy részének elterelésével, nagymértékben fogja csokkenteni Matészalka varos kornyezeti
terhelését, egyuttal tovabb javitja a telepiilés elérhetOségét.

E célhoz sorolhatd még a helyi turizmus fejlesztése, mely a meglévd flirdd fejlesztésével, az
épiild joléti té és rekreacios kornyezetének kialakitdsaval, valamint a varos torténelmi
féutcdjanak, a Kossuth utcanak a turisztikai szemponta megujitasaval, - a forgalomesillapitott
és megujitott, fényattrakciot bemutato utcakép, a Fény — és Technikatorténeti Muzeum,
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a Film — és Szinhaztorténeti Muzeum, a kéttermes miniplex mozi megépitésével, - a
varosban lehetséges, mig a falusi turizmus infrastrukturdlis tdmogatasa szintén a varosban
oldhat6 meg, mikdzben hatasat a térségre is kifejti.

I11.1.3.2. Szolgaltaté Matészalka

A cél elsdsorban a véros, mint térségi kozpont szerepének megerdsitését tartalmazza. Igy
sziikségszerli az onkormanyzati funkcidk folyamatos wjragondolasa és a kozszolgaltatasok
modernizaldsa. A varosban ¢lok ¢letmindségének fontos alapfeltétele a megfeleld szinvonala
kozszolgaltatasok elérhetdsége, mely részben Matészalka jaraskozponti szerepéhez
kapcsolodik. A vérosban a sziikséges infrastruktira kiépiilt, illetve folyamatosan torténnek a
sziikséges rekonstrukciok, mindségi javitasok, valamint energetikai szempontu fejlesztések.

Az el6z6 ciklusban megtjult a Méricz Zsigmond Gorogkatolikus Kéttannyelvii Altalanos
Iskola, a Szatmar Alapfoku Miivészeti Iskola, a Négy Evszak Ovoda kozponti dvodaja és a
kertvarosi tagovoddja, a Szatmari Egyesitett Szocidlis és Egészségiigyi Alapellatasi
Intézmények kozponti épililete és a fogyatékosok nappali otthonanak épiilete, a Hdosok
Emlékiskolaja.

Megujult tovabba a Széchenyi Istvan Katolikus és Német Nemzetiségi Altalinos Iskola
¢piiletegylittese, amely egyidejlileg tornateremmel €s egy ovodai intézménnyel is boviilt,
valamint folyamatban van a Kalvin Janos Reformatus Altalanos Iskola épiiletének feltjitasa
is, amely szintén egy tornateremmel ¢és tantermekkel boviil. Energetikai szempontu fejlesztésen
esett at a Baross Laszlo Mezégazdasagi Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium
foépiilete, valamint Matészalkai Szakképzési Centrum Gépészeti Szakgimnaziuma és
Kollégiuma kollégium épiilete.

Mindezt kiegészitheti a TOP palyazat keretében benytjtott palyazatunk sikeressége esetén, az
északi varosrészen, varhatolag 2021-ben megépiild 6 csoportos boleséde megépitése.

A Kazinczy kézben megépiilt a Matészalkai Jarasi Hivatal () épiilete, amely a mindségi
igyfélkiszolgalason til lehetdvé teszi a kormanyhivataltol visszakapott Kossuth utcai ingatlan
tovabbi varosfejlesztési céloknak megfeleld hasznositasat.

A hangsulyt a szolgaltatasok szinvonalanak tovabbi javitasara sziikséges helyezni. A korszerli
egészségligyi alap- és szakellatds biztositdsa mellett, - melyhez kapcsoldddan az elmult
ciklusban atadésra keriilt az SZSZBMK Matészalkai Kérhaz csaknem 2 milliard forint értékii
fejlesztése, - kiemelt szerepet kell kapnia a prevencionak és az egészségmegdrzd
programoknak. Ennek jegyében miikodik az SZSZBMK Matészalkai Korhaz keretében az
Egészségfejlesztési Iroda, amelynek célja a sziv-érrendszeri, daganatos megbetegedések
prevenciojanak timogatésa, az egészséget meghatarozo ¢letmad, illetve az egészségmagatartast
befolyasold szokésok, attitlidok javitasa.

Fontos feladat egy fejlett gyermek - és iddsgondozasi, apolasi rendszer fenntartdsa és
fejlesztése, elsésorban a raszorulok sziikségleteire reagalva. Ehhez nyt;jt segitséget a Szocialis
és Gyermekvédelmi Foigazgatdsag altal fenntartott gyermekotthon kitagolasi-fejlesztési
folyamata, vagy az integralt térségi gyermekprogramok-palyazat négy és fél éves
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programsorozatanak megvalositasa. A demografiai tendencidkhoz igazodva kiemelt figyelmet
szilkséges forditani az iddseket ellatdé intézmények fejlesztésére, amelyek egyik pilot
projektjeként valosulhat meg varosunkban egy térségi szakapolasi kozpont az elkovetkezo
években.

A magas szinvonalu alap és kozépfokt oktatds-nevelés biztositdsa nem csupan tarsadalmi,
hanem gazdasagi szempontbdl is kiemelkedd fontossagi. A versenyképes oktatasi hattér
biztositasa érdekében fontos a gazdasag igényeihez gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni
képes szakképzési rendszer folyamatos megujitasa.

A varosban ¢€l0k ¢€letmindségét nagyban befolydsolja az elérhetd kulturdlis és szabadidds
szolgaltatadsok mennyisége és mindsége. Ehhez kapcsoldddan kiemelt fontossdgu a szabadidd
eltoltését segitd infrastruktira, kiilondsen a jatszoterek, rekreédcios terek, sportlétesitmények
kiépitése, fejlesztése, amely a lakossag egészségi allapotanak javitdsdban is fontos szerepet
tolthet be. A Kubinyi Agoston Program keretében sikeriilt fejlesztési forrasokat talalni a
Szatmari Muzeum kiallitasi tematikdjanak megujitdsahoz, a keleti varosrészen tjjabb miifiives
sportpalya épiilt, és hamarosan az északi varosrészen is megvaldsul egy kozteriileti, a
szabadidd mindségi eltdltését biztositod sportpark fejlesztés.

I11.1.3.3. Fenntarthato és Lokalpatriota Matészalka

Nagyon fontos cél egy élhetd, esztétikus varosi kornyezet folyamatos kialakitasa. A vonzo
varosi ¢let fontos elemét képezi a varoskép: a kozterek, kozépiiletek allapota. A vonzd
telepiiléskép erdsitése érdekében sziikséges a zoldteriiletek megovasa, tovabbi fejlesztése. A
kozteriilet rendezés, az utak allapotanak javitasa, kozosségi terek, sétaloéutcak kialakitasa,
valamint a forgalom szervezés Ujragondoldsa. Legalapvetébb problémanak az utobbi tiinik,
hiszen a varostestet atszeld nagy forgalmu utak kozvetleniil a belvarosban éreztetik leginkabb
hatranyos hatdsaikat, foként zaj és légszennyezés formdjdban, de az utak folyamatos
leterheltsége kovetkeztében bekdvetkezd mindségromlds folyamatos elharitdsa is jelentds
terheket r6 a varosra. Az emlitett utak varoson kiviilre helyezése egyértelmii fontossagu.

A varoskép-rehabilitacio legfobb célpontja a varoskozpont. Ennek részeként az elmult években
megujult a Szentpétery Zsigmond Miivelodési Kozpont és Szinhaz épliletegyiittese, a
Kolcesey tér és a tér koril elhelyezkedd, Matészalkai Jarasi Hivatal kozponti épiilete,
valamint a mar emlitett fejlesztésként a Szatmar Alapfokti Miivészeti Iskola, a fogyatékosok
nappali otthondnak épiilete, és a Hosok Emlékiskolaja. Mindezek az épiilet megljitasok egy
egységes arculati koncepcid mentén, a varosi f0épitész szakmai feliigyeletével valosultak meg.

A varoskozpont rehabilitacid folytatasaként eurdpai unios forrasbol a 2020-as évben megtjul a
Szalkai Laszlo tér, valamint a tér Kazinczy utcai oldalan megépiil a Makovecz Imre-¢letmii
befejezése részeként a Képes Kavéhaz épiilete tovabbgondolva a Kolcsey téri fejlesztéseket.
Tovéabbi szerves folytatasat kell képeznie ugyanakkor mindezeknek, a Matészalkai
Polgarmesteri Hivatal épiiletének és a Hosok terének az Gjragondolasa.

A véroskép-rehabilitacid része a mar emlitett Kossuth utcai integralt, turisztikai szemponti
fejlesztés is a torténeti értékii épliletek és kozteriilet jelentds részének felujitasaval.
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Fontos feladat ugyanakkor a derogalodott teriiletek megujitasa, a szegregacioval veszélyeztetett
telepiilésrészek ¢épiiletdllomanyanak és kozteriileteinek megujitasa. A tarsadalom egyes
rétegeinek leszakaddsa leromlassal fenyegetett teriileteket hozott 1étre a varosban, igy ezen
varosrészek, szegregatumok felzarkoztatasa sziikséges. E probléma megoldésa érdekében
komplex, integralt (foglalkoztatasi, lakhatasi, szocialis) beavatkozasok megvalositasara van a
tovabbiakban is sziikség. Europai unios forrasbol ujjaépiilt a varos 1. szamu szegregatumaban
1évo kozosségi haz, szolgalati lakassal kiegésziilve, valamint rekonstrukcion esett 4t harom
szegregatumbeli szocialis bérlakas is. A lakok vallaltak a palyazatban torténd egyébiranyu
kozremiikodést is, segitve élethelyzetiik kdzos erdvel torténd jobba tételét.

Egy varos fejlédése nagymértékben fligg annak tarsadalmatol, a tarsadalom szolidaritasatol, az
aktiv helyi kozosségek jelenlététol. Matészalkan épiteni kell és tovabb kell erdsiteni az alulrol
jOvO kozosségi és Onkéntes kezdeményezéseket. Ehhez nytjthat segitséget a Kozosségvezérelt
Helyi Fejlesztések (CLLD) nyertes palyazata, melynek keretében a kulturalis és kozdsségi
terek infrastrukturdlis fejlesztésére €s helyi kozosségszervezésre nyilik lehetdség a varosi helyi
fejlesztési stratégiahoz kapcsoldodva. Tobbek kozott ezen palyéazati rendszer keretében nyilik
lehetdség a varosi konyvtarnak helyet adoé Csizmadia-palota feltjitasara is.

A fenntarthat6 varosi élet fontos elemét képezik a megfeleld lakhatasi feltételek és kozmiivek
rendelkezésre allasa is. Az utak allapota mellett a csapadékviz-halozat folyamatos
rekonstrukcidjanak is kiemelt figyelmet kell szentelni. Az elmult években és a 2020-as évben
is jelent6s nagysagrendi csapadékviz-halozati fejlesztés valosult meg és fog megvalosulni.

Az ¢épitett kornyezet fejlesztésekor tovabbra is kiemelt szempont kell, hogy legyen az
energiahatékonysag novelése, a klimavaltozdshoz valo alkalmazkodds, valamint az épitett
orokség védelme, valamint a kihasznélatlan épiiletek, telkek és barnamezds teriiletek
intenzivebb hasznositasa. Erdsiteni kell Matészalkan a megujulo energidk hasznalatat a koz és
maganszféraban egyarant. Ezt el0segitendd onkorméanyzatunk 2019-ben megalkotta a véaros
Fenntarthaté Energia és Klima Akciotervét (SECAP), mely meghatarozza az elkovetkezd
években ezen a teriileten teendd tovabbi 1épéseket. Ezen tal fontos c€l a varos vizbazisanak
védelme is, melynek kapcsan a kordbbiakban palyazati forrasbol meguajult a varosi ivovizmii-
telepiink. Az energiahatékonysag iranyaba tett fontos 1épésként a varos kozvilagitas-halézata
is megjult a kozelmultban, melynek eredményeképpen energiatakarékos led-es
fényforrasokkal szereltiik fel a kozteriileti villanyoszlopokat. Az elzetes megtakaritasi
szamitasok az elmult két év aramkoltségeit figyelembe véve maximalisan teljesiiltek.
Megépitésre keriilt tovabba 3db, egyenként 0,5 MW teljesitményli napelem-park is a Magyar
Villamos Miivek Zrt. beruhdzasaban. Eurdpai unids palyazatbol a tivhdorendszer fejlesztéseként
uj geotermal kit és vezetékrendszer épiil meg varosunkban.

A kozfoglalkoztatasi programnak is kdszonhetéen tobb mint 200 uj parkolohely kertilt
kialakitasra a varosban, valamint valamennyi palyéazati forrasbol megvaldsuld dnkormanyzati
projektnél a lehetéségekhez mérten maximalis mértékben biztositjuk az 0j parkolohelyek
kialakitasat (PL.: varosi nagypiac, belvarosi piac, mozi). Ezen feliil 6nerébdl valositotta meg
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onkormanyzatunk a Kossuth utcai projekthez kapcsolddoan, az Alkotmany ut belsét érint6 Ut
- és parkold fejlesztést, amelynek folytatdsaként a 2020-as évben onkormanyzatunk szintén
Oner6bdl kivanja megvalodsitani a Kossuth utcai belsét érintd ut - és parkolo fejlesztést.

Szintén a kozfoglalkoztatasi program biztositott és biztosit folyamatosan lehetdséget a
jardaépitési program megvalositasara. Az elmult ciklusban folyamatos volt a jatszoterek
megujitasa is, valamint szamos kozteriileti térfigyel6 kamera keriilt kihelyezésre, amelyek
szamanak bovitése javasolt a késObbiekben is.

A varos jovojét meghatarozza az adottsagaira épitd aktiv hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszer
miikodése is. A kapcsolatrendszernek fontos elemét képezik a testvérvarosi és partnervarosi
egylttmiikddések, illetve a hazai és hataron atnytld turisztikai egyiittmiikodések, kulturalis
programok, melyek hozzajarulnak a véros nyitottsdganak, nemzetkozi, interregionalis
kapcsolatainak szélesitéséhez. Ehhez meglévd intézményi alapinfrastruktirdjara és kozosségi
egylittmiikddésére kell tdimaszkodni, kiilondsen a fiatalok és idds generacio, valamint a kultara
¢€s a sport teriiletén. A kapcsolatrendszer erdsitésének masik vetiilete a varos aktiv hazai és
nemzetkdzi marketingtevékenysége, mely ¢€pit a varos meglévd turisztikai és kulturélis
potencialjara. Fontos az egységes varosmarketing rendszer kialakitdsa Matészalkan a véros

crer

I11.2. Célhierarchia és intézkedések
I11.2.1. Célhierarchia

Az alabbi abraval szemléltetjiik, hogy az el6z0 fejezetben megfogalmazott tematikus célokhoz
milyen fejlesztési iranyokat terveziink meghatarozni.

Fenntarthato és
Lokalpatriota
Matészalka

Vallalkozasbarat Szolgaltatd
Matészalka Matészalka

Matészalka,
mint o Matészalka, Matészalka, a Matészalka,
. Matészalka az p .
kereskedelmi . p ahol kultdra ahol minden
) Optika varosa T A i
és feltoltédsz fellegvara érted van
agrarcentrum

Matészalka, a Matészalka,
megujuld zold ahol otthon
véros vagy

Fiatalok
Matészalkdja
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111.2.1.1 Matészalka, mint kereskedelmi és agrarcentrum

Matészalka helyzetébdl, méretébodl, multjabol adédoan a térség, €s igy nem csak a szlikebb,
azaz a jaras, hanem tobb jarast is érintd térségi kozponti szerepkort is betdlt. Ezt is jelzi, hogy
a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Operativ Programban, mint megyei ,,decentrum” szerepel.
Ez a jelentdsége mellett azt is jelzi, hogy Onkormanyzatunknak azon tl, hogy megfeleld
befektetés-0sztonzési tevékenységet indit el, szolgaltatni is sziikséges a helyi vallalkozasok
szamara. Ezért fontos, hogy olyan egyiittmiikodési €s informacids rendszerek, szolgaltatasok,
terek keriiljenek kialakitasra, amelyek a befektetésosztonzésen tal a térség helyi
kisvallalkozasainak poziciojat is javitjak.

111.2.1.2 Matészalka az Optika varosa

Meg kell hataroznunk a gazdasagfejlesztési iranyok azon korét, amelyeket a varos meg tud
valositani. Matészalka vérossa fejlddésében tradiciondlisan hangsulyos szerepe volt az
optikanak, olyan ipari kapacitdsai és potencialjai alakultak ki a telepiilésnek, amelynek
koszonhetden az iparfejlesztés az elkovetkezd években is a véarosfejlesztés egyik sarokpontja.
A varosfejlesztési stratégiaban két iparag fejlesztése ¢€lvez prioritdst, az optika és az
¢lelmiszeripar fejlesztése, vagyis tovabbra is a meglévd adottsagokra épiild iparfejlesztéssel
célszerli szdmolni.

111.2.1.3. Matészalka, ahol feltoltodsz

Egy telepiilés az ott élok szdmara lakohely, munkahely és pihendhely egyuttal. Ez utobbi
funkciot, ha képes betdlteni a telepiilésre latogatok szdmdara a XXI. szdzadi elvardsoknak
megfelelden, akkor a telepiilés jo eséllyel lesz a sikeres hosszatavon.

A nemzetkdzi turizmus elOrejelzései szerint a jovoben 1j célcsoport, a seniorok valnak
meghatarozova, a fészezoni nyaralas ideje csokken, ezzel parhuzamosan a masod és harmad
utazdsok szdma nd; valamint a rovidebb utazdsok szdma is dinamikusan emelkedik ma;jd.
Tovabbi trendek a turizmusban:

o Egyre tobb turista kivan részt venni a szorakozéasbol, sportbol és kalandokbol, akar
egyre tobbet tudni a meglatogatott tertilet torténetérdl, természeti €s allatvilagarol.

e Egyre tobb turista torekszik egészseégi allapotat megdrizni és javitani, nagy a fejlodés a
gyogytidiilok-¢és fiirdok terén.

e Szamos turista évente tobbszor, de rovidebb idére megy szabadsagra. Ez lehetdvé teszi
tobb turisztikai desztinacid kialakitdsat, s desztinaciok szdmara pedig azt, hogy a
turistdk szamara minden €vszakban tudjanak szolgaltatasokat és programokat ajanlani.

Magyarorszag az egészségturizmus tobb teriiletén is Europa egyik legnépszeriibb desztinécidja.
A turistak igényeihez Matészalka turizmusfejlesztési elképzelései kivaldan illeszthetdk.

A turizmusformakat csoportosithatjuk motivaciok és kornyezeti tényezOk alapjan. Matészalka
szamara az elsdsorban szoba johetd formak a kovetkezOk, a teljesség igénye nélkiil:
tidiiléturizmus, gyodgy-turizmus, sportturizmus, kornyezetbarat, ,,szelid” turizmus, esetleg a
gasztro-turizmus. A turizmus piacan a hazai telepiilések mar nem tudnak ,,0ttdrék™ lenni, hiszen
a kozel azonos adottsdgokkal rendelkezd telepiilések a turistdk &ltali elvaradsoknak tobbé-

50




kevésbé megfelelnek. A turisztikai termékeket nézve, ma a matészalkai turizmus szinte azonos
a gyogyvizre épiilt szallashely szolgaltatds kindlatdval. Az egészségturizmus fejlesztését
egyrészt a matészalkai adottsagok megléte, masrészt a piac igényei teszik lehetévé. Ehhez
vannak meg a hagyomanyai, ezen a piacon a trendek alapjan ndvekedés prognosztizalhato.
Matészalka szamara ezen a piacon a szoros kovetd stratégia lehet a célravezetd, hiszen a
legtobb, szinte minden gyodgy - ¢és termalfiirdével rendelkezd varos nyudjt egy minimalis
szolgaltatasi szinvonalat, amit mindenkinek nytjtani kell, ha a versenyben egyaltalan meg akar
maradni. Ezt a szintet kell az egyedi kinalattal, kedvezobb ar/érték aranyt igérve pozicionalni.

111.2.1.4. Matészalka, a kultura fellesvara

crcr

tehat, hogy a varosban a kulturalis szolgaltatasok mindségét megtartsuk, emeljiik, szinesitsiik a
kinalatot. Ez nem csak a varoslakok szempontjabdl pozitiv, hiszen a varosnak jelentds
hozzaadott értéket biztosit, hanem azért is, mert a pezsgd varos mind a turizmus, mind a
vallalatvezetok korében meghatarozé paraméter. Fontos tehat, hogy erre is megfelelé gondot
forditsunk.

A sajat intézményi struktirakon feliil torekedniink kell egyiittmiikodések kialakitasara a
varosban tevékenykedd olyan szervezetekkel, kozosségekkel, akik szinesitik a palettat és
ezaltal feladatterhet is vesznek le az onkorményzatrol.

111.2.1.5. Matészalka, ahol minden érted van

Mint szolgaltatd onkormdnyzat, fontos, hogy a mindenkor rendelkezésre allo eszkozeinkkel,
intézményrendszeriinkkel a véaroslakok igényeit kiszolgaljuk. Az dnkorményzati rendszer az
elmult idészakban a hatdsagi szerepkorbdl egyre inkabb a szolgaltatd szerepkor felé tolodik,
ehhez pedig mas hozzaéllas, mas mentalitas sziikséges. Természetesen Matészalka Véros
Onkormdanyzata kordbban is torekedett arra, hogy iigyfélbarat legyen, azonban az iigyfelek
igényei is folyamatosan valtoznak. Emiatt akar a hivatal, akar az intézmények, vagy az
onkormanyzati cégek szolgaltatasait is folyamatosan az igényekhez igazodva meg kell tjitani.
Ez jelenthet korszeriisitést, vagy elektronikus iigyintézeés, de Ujfajta szolgéltatasi formak,
egyiittmiikddések létrehozasat is. A cél alapjaban véve az, hogy a varoslakok jol érezzék
magukat és ugy gondoljak, hogy a lehetéségekhez mérten az dnkormanyzat feladatkdrében a
segitségiikre lehet.

I11.2.1.6. Matészalka, a megujulo, zold varos

Ezt a specifikus célt a globalis célok inspirdltdk. Napjainkban ugyanis nehéz Ugy tervezni
barmit is, hogy ne gondoljunk arra: Unokaink is latni fogjak. Ezért fontos, hogy minden, amit
teszlink, alkotunk, az fenntarthatd legyen, és minél kevésbé terheljiik a kornyezetet. Ez a
célkitlizés is sokrétli, hiszen a fenntarthatd vérosfejlesztéshez sziikséges az infrastruktarak
fenntarthato tervezése, azaz az enegiahatékonysag, fontos a zoldités, és a hulladékcsokkentés,
valamint hozz4 tartozik az is, amit nem csak maga az onkormanyzat tesz, hanem maga a varos
lakossaga, hiszen majdnem 17000 ember €l itt, és arra is sziikkség van, hogy ok is
kornyezettudatosabban ¢€ljék a mindennapjainkat. Ez a cél egyben horizontélis cél is, azaz az
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Osszes tobbi célon végigfut a hatdsa, hiszen a gazdasag- vagy kozosségfejlesztés sem
képzelhetd el nem fenntarthaté formaban.

II1.2.1.7 Matészalka, ahol otthon vagy

Ez a fejlesztési iranyvonal a lokalpatriotizmusra irdnyul. Ebben mindennek benne kell lennie,
amitdl otthon érezziik magunkat, amitdl szalkainak érezziik magunkat. Ez a célkitlizés azért
fontos, hogy a varos szoros egységet alkothasson, hogy dsszetartod legyen. Tudjuk és ismerjiik
a gyokereinket, €s tudjuk, milyen értékeket képviseliink. Fontos ez az itthon maradottaknak,
mert biiszkék lehetnek, €s biiszkének érezhetik magukat nalunk, és fontos azoknak is, akik mas
oknal fogva elhagyjak a varosunkat, mert a vilag ezer pontjan tudjak majd elmondani biiszkén,
hogy honnan jottek.

111.2.1.8. Fiatalok Matészalkaja

Minden varos ¢letében a legfontosabb a fiataljainak élete, jovdje. Ez a célkitiizés rajuk irdnyul.
A cél az, hogy a fiatalok szamdra vonzo telepiilés lehessiink. Sok mindent értiink ezalatt: a
gyermekek igényeinek kiszolgalasat, a fiatal korosztaly lehetOségeinek biztositasat, de a fiatal
letelepedd, hazavagyd csaladokat is, akik szamara meg kell tudnunk adni a sajat kereteink
kozott mindent, hogy nalunk élhessenek. A cél tehat, hogy Matészalka egy fiatal varos legyen,
amely képes a folyamatos megtjulésra.

111.2.2. Intézkedések

Az alabbi tablazatban probaltuk szemléltetni, hogy a kdvetkezd 5 évben milyen intézkedések
segitségével tudjuk eldsegiteni az el6z0 fejezetben megfogalmazott célok elérését.

Az intézkedések egy része tobb cél elérését is segitheti egyszerre, valamint ugyanazon
intézkedéscsomag kiilonbozd szektorokban szintén tobb célhoz is kapcsolodhat. A struktira
tehat mindig tobbrétli és mozgathat6, az alabbi csoportositas egyfajta logika mentén tortént.

Egységes varosmarketing

Onkormanyzati timogataspolitikai eszkozok fejlesztése

Foglalkoztatasi és képzési egyiittmitkddések, potencidlis humanerdforras szervezésének
eldsegitése
Telepiilésrendezési eszkdzok megfelel alkalmazésa
Integralt szemléletli kozlekedésfejlesztés

A gybgyvizre épiild
gyogyaszati €s
Beszallitoi ipar és lizleti kdrnyezet fejlesztése wellness szolgaltatasok,
illetve infrastruktarajuk
fejlesztése
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TTP menedzsment

Sportinfrastruktura
fejlesztése

K+F+I egytittmiikddések kialakitasa kialakitisa

Idegenforgalmi
egylittmitkodések

Ko6z0sségi, kulturalis,
turisztikai események

Kulturdlis intézmények infrastrukturalis
fejlesztése €s megjulod
szolgaltataspalettaval valo megtoltése

Kozszolgaltatdsok infrastruktirajanak fejlesztése

Egytittmtkddés a kulttra tertiletén
miikodo NGO-kkal,
kozosségi kezdeményezések, aktivitasok
novelése, az infrastrukturak nyitotta tétele

Parkolas, csapadékviz, és
hulladékkezelés infrastruktara fejlesztése

Hagyomanyépolas, a szatmdri
hagyomanyokra
¢épiild aktivitasok novelése

Online tigyintézés korének szélesitése,
szolgaltatadsok mindségjavitasa

Tobbfunkcids, emberkozeli kulturalis
intézmények,
bekapcsolddas az informalis oktatasba

Szolgéltatashianyos teriiletek csokkentése

Egylittmiikddés nem allami
szervezetekkel és fenntartokkal kiilonds
tekintettel a szocialis és egészségligyi
szolgaltatdsokra

Kozlekedési infrastruktura fokozatos
megljitdsa, akadadlymentesitése

Etkeztetés fejlesztése eszkozparkbovités,
kiszallitas és
elektronikus iligyintézés segitségével

Létesitménylizemeltetés megszervezése

TAVHO korszertisitése
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Matészalka, Matészalka,

a megujulo zold varos ahol otthon vagy Fiatalok Mateszalkaja

Szabadidos terek,

Kozfoglalkoztatasi programok Helyi értéktar kialakitasa Iétesitmenyek kialakitasa

Helytorténeti tandsvén . .
Y Y, Intézményi infrastruktiaradk

Energetikai korszertisitési tematika . ; a1 e
. . , fejlesztése bolcsddei és
programok ¢s azok tovabbadasa, , . e .
, ovodai szolgaltatasok terén
gondozésa
Fiatalok aktivabb bevonasa
R s e Helytorténeti gytijtések, § sletébe:
Kozterek megujitasa, kiillonos yIorienct gyujies 4 Varos erete’
. ; N aktivitasok, (kozszolgaltatasok,
tekintettel a varoskdzpontra , , , ey .
alkotasok tdmogatasa jovotervezes
véleményezése)
Natura 2000-es tertiletek jra
felfedezése, Helyi termékek kialakitasa, Helyi fiatal tehetségek
Kraszna-part és Parkerdd preferalasa segitése
megujitasa
Kornyezetvédelmi akciok Intézményi infrastruktira és
segitése szolgaltatasok fejlesztése

Fiatalok hazatelepiiléséhez
Kerékparat-halozat fejlesztése sziikséges
programcsomag kialakitasa

Szemléletformald
programcsomag

Osztondijrendszer

A fentiek alapjan szeretnénk egy olyan intézkedéscsomagot dsszedllitani, ami az onkormanyzat
forrasaira tdmaszkodva a kdvetkez6 5 évben alapot tud képezni arra, hogy a korabban felsorolt
célrendszert megkdzelitsiik. Természetesen az intézkedések egy része nagy forrasigényt, igy
onalldéan az dnkormdanyzat nem tudja végrehajtani, de kozos erdfeszitéseket tud tenni annak
érdekében, hogy megfeleld egyiittmikodésekkel eldmozditsa azokat. A kovetkezd
alfejezetekben ezekre az intézkedésekre tériink ki, amelyek természetesen részletesebb
elemzést és elOkészitést igényelnek, mieldtt végrehajthatéak lennének. Teljesitésiik vélhetden
tulmutat egy-egy onkorményzati ciklus teljesitOképességén, azonban sziikséges az attekintésiik
ahhoz, hogy egy-egy adott esetben a Képviseld-testiilet megalapozott dontéseket tudjon hozni.

111.2.2.1. Vallalkozasbarat Matészalka intézkedései

e helyi piacfejlesztések (elsésorban mezdgazdasagi termékek értékesitése céljabol) illetve a
lehetséges ,,arusok” felkészitése, illetve a ,helyiek” preferdlasa, elsdésorban a célcsoport
korében arra vonatkozdan, hogy milyen feltételekkel, hogyan léphetnek piacra, mire
figyeljenek az aruértékesitéskor, vagy Ostermeldi kiskereskedelem ismerete, udvariassag,
kapcsolatépités a vevOvel. Emellett masik fontos tényezd a vasarloi tudatossag novelése a
térségben, hogy eldnyként értékeljek, ¢éljék meg a helyi termékek vésarlasat a helyi
eladoktol, termelOktol.
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e humanerdforras és beszallitok felkészitése, helyi kisvallalkozasok versenyképességének
novelése a multi beszallitdival szemben

o megfeleld informacios struktura, halozat kialakitasa hivatalon beliil vagy kiviil a potencialis
befektetdi megkeresésekre (adozési feltételek, vallalatalapitasi feltételek, potencialis
teriiletek bemutatasa, tandcsadas, akar tervezési, beruhazasi szolgaltatasok kozvetitése,
palyazati lehetdségek ismertetése, stb.) valamint a vallalkozasok lehetdségeire tekintettel

e kereskedelemfejlesztés a mezdgazdasagi termékek korében, piac keresése

¢ TTP menedzsment kialakitasa, amely az alabbiakhoz jarul hozza:

A novekedési célok:
e a befektetok szamanak novekedése - ez egyuttal munkahely szdm novekedést is general.
¢ a munkahelyek szamanak novekedése — ez nem csak 1) befektetokkel lehetséges, hanem
a mar itt 1évok ujabb befektetésekre 6sztonzésével.

Kordbban az ipartelepités tényezdi elsOsorban a nyersanyag leldhelyekhez, a termelési
tényezOkkel valé rendelkezéshez kapcsolddtak, napjainkra inkabb a jol képzett munkaerd
megléte a legfontosabb tényezd. Matészalka ezért is tudott mar korabban is ipari kdzpontta
valni, mert az optika hattérfeltételei, az akkori telepitési tényezdk rendelkezésre alltak.
Napjainkban a befektetok szamara Iényeges szempontok modosultak. A telephelyvalasztasnal
kiboviiltek az elényt jelentd tényezok. A vallalkozasok pénzben, idében és egyéb nem
szamszerlsithetd tényezdkben mérik a telephelyek eldnyeit, amit a telepiilések vagy térségek
eltérd feltételekkel kinalnak.

Az lizleti élet szerepldinek elvarasai

Az elény

, Az elény lehetséges megjelenési formai
megnevezése

szakképzett és/vagy olcsd munkaerd,

Pénzben mérheto ) .,
a kereslet nagysaga az adott térségben,

elényok o, o o
J helyi adok mértéke, téketényezdk arai
Idében mérheto hivatali ligyek intézésének rugalmassaga
elonyok partnerek elérésének gyorsasaga,
foldrajzi tavolsag a fontos utvonalaktol és piaci csomopontoktol
A helyhél fakado o drajzi tavolsag a & onm e R P
. kozlekedési lehetdségek, szallitasi lehetdségek,
elonyok o oy P .
uthalozat mindsége, logisztikai adottsagok,
Esztétikai elonyok az alkalmazottak kdzérzetén keresztiil fontos lehet.

kozbiztonsag,

Pszichikai elonyok . - , . T
magabiztos lizletvezetés a helyismeret €s kiszamithatosag miatt

A kiemelt fejlesztési iranyok Matészalkan az optika és élelmiszeripar meglévo vallalkozasainak
megtartasa és ujak inditdsa. Az Gjabb vallalkozasok Matészalkara csébitasaban a fenti eldnydket
kell hangsulyozni. A vallalkozasok csoportosithatok a vallalkozas tulajdoni miikodési kore, a
térségi kapcsoldodasa és nemzetgazdasagi agazathoz tartozas szerint. A varos ipari
hagyomanyai és a varosban jelenleg miikodo toke agazati hovatartozasa kijeloli az elsédlegesen
fejlesztendd agazatokat. A fenti célok teljesiilése segitheti az itt €éloknek, elsdsorban a
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palyakezdd fiatal lakossagnak a megtartasat a telepiilésen. A lehetséges célcsoportokat a
gazdasagi célok elérésében a kdvetkezd tablazat mutatja be:

A potencialis vallalkozo6i kor foldrajzi hovatartozas szerint

Vallalkozasok A varos altal kinalt feltételek Elény/hatrany a varos szamara
csoportjai elényei a vallalkozas szamara
Relative fejlett infrastruktura, Kotddik a térséghez, nem vonul
szabad térség a zoldmezds ki profitszempontok miatt.
Helyi beruhdzasoknak, Ismeri a piacot, a helyi fogyasztoi
vallalkozasok | szabad irodahelyiségek, szabad igényeket.
KKV-k munkaerd kapacités, helyben és a 25 | Gyakran csak onfoglalkoztatas, a
km korzetben, helyi munkaerd piaci gondokat
a varos tamogatja a helyi nem oldja meg.

vallalkozasokat, nyugodt kornyezet,
viszonylag jo életmindség, kulturalt

kornyezet.

Megkozelithetdség relative jo, Hosszabb tavra terveznek.

a régiobeli EU-fejlesztési id6szak Az ¢élelmiszeripar dgazatban a
Régiobeli- kozlekedésfejlesztést tervezett be, ez | vallalkozasok a vidékfejlesztés
megyei tovabbi kozlekedésjavitast szolgal, kiemelt programjaval tdmogatast

vallalkozasok | relative fejlett infrastrukttra, kozuti és | élveznek.

vasuti kozlekedés adott, a varos Van esély tovabbi élelmiszeripari
ismert az orszag tavolabbi részein is. | dgazatokkal bdviteni a varos
Matészalka kiemelt fejlesztési teriilet | iparéat.

a megyei teriiletfejlesztési kozéptava

tervekben.
Mar vannak a varosban jol miikodo A foglalkoztatott 1étszam
kiilfoldi vallalkozasok. altalaban jelentésebb, mint a
Nemzetkozi Relative fejlett infrastruktara, kozati | KKV-k esetében.
vallalkozasok | és vasuti kozlekedés adott. Az optika és élelmiszeripar szoba

Matészalka kiemelt fejlesztési teriilet | johetd dgazataiban a nemzetkozi
a megyei teriiletfejlesztési kozéptavia | vallalkozasok eredményesek.
tervekben.

e Az optikanak tobb évtizedes hagyomanya van Matészalkan, nincs a vilagon még egy
olyan telepiilés, ahol ennyiféle hasonl6 profilt vilagcég egyszerre lenne jelen. A Magyar
Optikai Miivek 1976-ban Matészalkan létesitett gyarat, ami megalapozta a varos
gazdasagi, ipari fejlodését. A rendszervaltas utani sikeres privatizacio eredményeként
olyan vildgcégek telepedtek le itt a jol képzett és olcsd6 munkaerd lehetdségét
kihasznalva, mint a Zeiss, Buchman, (jelenleg Hoya), Flabeg, Szatmar Optikai Kft, a
Specsavers csoport tagja, és a vizoragyartas fellegvara a Diehl csoport tulajdonaban 1évé
MOM Zrt. Matészalka Ipari parkjanak meghatarozo vallalkozésai a legnagyobb
foglalkoztatok a térségben. Folyamatos technologiai fejlesztés €s foglalkoztatas-bovités
jellemzi tevékenységiiket. A legfobb célunk ezen a fejlesztési iranyon beliil, hogy
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elosegitsiik a meglévd optikai cégek fejlodését, ) technoldgidk meghonositasat,
megfelelden  képzett  humdéneréforrast  biztositsunk, és  eldsegitsik a
befektetésdsztonzést mind az optikai, mind a tars- és beszallitodgazatokban, ehhez a
meglévo infrastrukturalis feltételeket is novelve.

A varos 2018-ban megszerezte a Matészalkai Tudomanyos ¢és Technologiai Ipari Park
cimet, amely a kordbbihoz képest magasabb mércét allit az dnkormanyzat elé. Ez a
parktipus ugyanis az alapinfrastruktira mellett mar a K+F+I bevonasara is kisérletet
tesz.

A Matészalkai gyogyviziink kapcsan feladatunk az OEP finanszirozas kialakitasahoz
sziikséges feltételek vizsgalata, lehetdség szerint megteremtése, befektetésdsztonzés
ezen a teriileten, valamint 0j lizleti modellek feltérképezése, amivel a nagy volumenii
beruhazas igény akar 1épcsdsen is finanszirozhatdva valik.

Mind a befektetésosztonzés, mind a turizmus kapcsan feladat lenne az egységes
varosmarketing kialakitasa. Kovetkezetesen folytatni sziikséges a korabban megkezdett
Iépéseket egységes egészként kezelve, tekintettel arra, hogy mas tipust
marketingeszkdzokre van sziikség a befektetésosztonzés és mas a turizmusfejlesztési
iranyvonalban

Az el6z0 ciklusban elindultak a foglalkoztatasi egytittmiikodések, azonban a timogatés
kapcsan elére meghatarozott nyomvonalon haladva. Sziiksége lenne olyan tipusu
foglalkoztatasi egytittmiikodésekre, amelyek rugalmasan reagalnak a térség gazdasagi
szerepldinek az igényeire.

Sziikséges a teleplilésrendezési eszkozok tudatos ¢€s eldrelatdo tervezése annak
érdekében, hogy a betelepiild, vagy fejleszté vallalkozasok ne korlatokkal
szembesiiljenek, hanem eldsegitsiik a fejlesztések rugalmas megvaldsitasat. Erdemes
lenne a vallalkozasok részére a sziikséges nyilvanossagon tul az lizleti célokra preferalt
teriiletek bemutatdsa, népszeriisitése.

Sziikséges megvizsgalni az dnkormanyzat tamogataspolitikai eszkozeit, hogy adott
esetben a varos gazdasdga szempontjabol meghatarozé célokra tud-e rugalmasan
tdmogatast biztositani és ha igen, milyen formaban. Jelenleg a timogatasi rendelet ad
erre lehetdséget, amely a telekarakbol biztosit kedvezményt.

sziikséges elkésziteni a varos kozlekedésfejlesztési koncepciojat a meglévo és tervezett
orszagos, megyei fejlesztésekhez igazodva. A kozlekedésfejlesztés ezen célkitlizésen
tul természetesen a masik két célt is szolgalja.

A Virosi Strandfiirdd és Uszoda teriilete alkalmas lehet egy potencialis szabadidds
varosrész kialakitasara. Elnyert palyazatban itt valosulhat majd meg a joléti to, ami
varosképi szempontbol is ndveli majd Matészalka azsiojat. A strand korabbi kemping
részére még sokan Oriznek emléket gyermekkorukbodl. Jelenleg egy civil szervezet
jelezte, hogy szivesen vallalja az elhanyagolt teriilet kitakaritasat és alakit ki edzOpalyat
a korabbi kemping teriiletén, igy ez a szegmens is alapvetden a sport szerelmeseinek
kedveznek. Megkezdddtek az eldkésziiletei egy Varosi Sportcentrum kialakitasanak,
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amely a 21.szazadi technikai vivmanyoknak megfeleléen lesz megtervezve, és amely
reményeink szerint 6sszhangba keriil a sportagfejlesztési stratégiankkal mellyel a régids
térségi szerepiinket kivanjuk erdsiteni.

e Turisztikai egylittmikddések kialakitasa révén tudjuk a leginkabb fejleszteni térségiink
idegenforgalmat. Ez torténhet szervezett TDM formdban, vagy lazébb, kotetlenebb
formaban. A lényeg az, hogy egységes célrendszer ¢és stratégia mentén haladjunk, és
segitsiink abban, hogy a vallalkozoi szféra is kapcsolodhasson ezekhez.

e A Fényes Napokon tul érdemes olyan helyi jellegzetességekkel felszerelt tematikus
rendezvények kialakitasa, amelyek ha dnmagukban nem is turisztikai rendezvények,
azonban egy turisztikai szezonban hozzajarulnak ahhoz, hogy a varos pezsgé jelenléte
vonzobb legyen a turistdk szdmara.

Az intézkedések halmazat és a célhoz valo kapcsolodast szemlélteti az alabbi dbra:

Rendezvények

Egységes \ o
/ varosmarketing A beszallitéi ipar,

kialakitasa. / Osztdnzése.

feltlvizsgalata

Vallalkozébarat
Matészalka

\ Az 6nkormanyzati !
[ Turisztikai | tdmogatdaspolitikai
! egyiittmiikodések / eszkozok )

/ Integlralt” \ Foglakoztatas,
[ szemléletd | Spzési
\ ‘ képzési

"-‘.‘ kbzlekedlesfejleszt \ egyittmikodések

teleptilésrendezési
eszkdzok

TTP menedzsment I p
‘ T atgondolt,
VIR elGrelatd

alkalmazasa
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I11.2.2.2. Szolgaltato Matészalka intézkedései

e A kommunalis szolgaltatasok terén fontos elv a szolgéltatds szinvonalanak novelése, a
szolgaltatds dijanak csokkentése €s a helyi munkahelyteremtés érdekében, a helyi
vallalkozoknak versenyeztetés alapjan, partnerként torténd vald bevonasaval.

e Az elektronikus tigyintézés széleskoriive tétele (elsd 1épésként az ASP bevezetésével a
hivatali ligyintézés soran részben megtortént)

o Az étkeztetés kapcsan az eszkozok és az ingatlanok, egyéb tdmogatod infrastruktira
allapotanak szambavételét és allapotfelmérését, mely kellé alapot szolgaltathat egy
eszkoz €s infrastruktara-fejlesztési és karbantartasi terv 0sszeallitasara. A tervezés soran
érvényesiteni kell a rovid -, kozép — és hosszi tava célkitlizéseket, melyeket a
koltségvetés tervezése soran érvényre kell juttatni. Szamitdgépes nyilvantartasi
rendszer illetve két havi étlap tervezése annak érdekében, hogy a szolgaltatas
népszertsitése hatékonyabb lehessen. A szolgaltatds bovitését és egyben bevétel
novekedést eredményezhet, az egyébként jO mindségben eldallitott meniit
népszerlsitjiik a lehetséges, potencidlis kiilsds vendégétkezdk korében. Célszerlinek
latjuk feltérképezni a kozétkeztetést biztositdé konyhdk koérnyezetében 1€vo
vallalkozasok, illetve a munkahelyi étkezésben érdekelt, am jelenleg nem jelentkezd
munkavallaloi réteg igényeit elvardsait. Az értékesitett ételek szdmanak ndveléséhez
egyrészt hatékonyabb kommunikacid, masrészt nagyobb ételvalaszték is sziikséges.
Természetesen a konyhak adottsagai komoly akadalyai lehetnek ennek a fejlesztésnek,
azonban javasoljuk Ujra gondolni a jelenlegi f6z0konyhdk pozicioit és megvizsgalni
annak lehet6ségét, hogy egy-egy konyha profiljanak atalakitasaval, bovitésével milyen
pozitiv valtozas lenne elérheté e targykorben. Erdemes megvizsgalni a tobb meniis
rendszer kialakitdsdnak lehetdségeit, az egészséges taplalkozas irant elkotelezett
emberek kiszolgalasanak lehetségét.

o Kulturdlis szervezetek: Ezen a teriileten 3 szervezet tevékenykedik, kettd koltségvetési
intézmény, egy pedig nonprofit Kft. formdjaban. Ezen a teriileten nem lehet cél a profit
elérése. Az viszont igen, hogy hatékony feladatmegoldassal és munkaszervezéssel,
palyazati forrasok felhasznalasaval, sajat bevételek generdlasaval Onkormdényzati
tobblettamogatas nélkiil is fenntarthatéak legyenek szervezeteink. Torekedni kell tehat
a bevételek novelésére annak érdekében, hogy fedezetet nyUjtsanak az intézmények
kiadasaira. Ebbe beletartozik az is, hogy amennyiben lehetdség van ra, palyazati
forrasbol érdemes energiahatékonysagi fejlesztéseket is tervezni ezekre az
intézményekre is, mivel igy nem sériil a feladatellatds mindsége, viszont alapvetden
csokkenthetdek az lizemeltetési koltségek. A Szatmari Muzeum esetében sziikséges a
muzeuméplilet energiahatékony és esztétikai fejlesztése. A kettd szoros 0sszefiiggésben
van, hiszen a mizeum, mint turisztikai attrakcié esztétikusabb kiilsd megjelenésével a
megujult Kossuth utca egyik kiemelkedd objektuma. A ndvekvd latogatdszam plusz
bevételt jelent, ugyanakkor a tobb, mint 100 éves éplilet energetikai fejlesztése jelentds
koltségmegtakaritast eredményez hossza tavon. Ezek palyazati forrasbol vald
megvalodsitasa szlikséges. Plusz koltséget jelent a megvalosulas alatt 1évO u. Szalkai haz,
az Els¢ villamositott lakéhaz felujitasa és 0j funkciokkal vald ellatasa. Itt kertil

berendezésre a Villamositastorténeti kiallitas, a Baba gytijtemény bemutatasa €s a Tony
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Curtis muzeum kavéhaz kialakitasa. A koltségek fedezetére bevételi tervet sziikséges
késziteni
Kozosségi élet, rendezvények: kisebb, kozosségi rendezvények esetében 6sztondzni
kell arra a varosi civil szervezeteket, kozosségeket, kiilonos tekintettel a fiatalokra, hogy
tevékenyen, onkéntes munkaval, szervezéssel, kivitelezéssel jaruljanak hozzéa egy-egy
esemény létrehozdsdhoz. A cél tehdt az lenne, hogy az Onkormanyzat, illetve
intézményeli, tarsasagai 6sztondzz¢ek a lakokat, a civil szférat, de akar a vallalkozokat is
arra, hogy tevékenyen részt vallaljanak a kozosségi események szervezésében.

A miveltség, a kultira, a mivészetek ¢és a sport fejlesztése, nemzetiségi

hagyomanyaink megorzése és apoldsa érdekében biztositani kell a sziikséges forrasokat

a varosi rendezvényekhez és kulturalis programokhoz, a nemzetiségi 6nkormanyzatok

¢s a civil egyesiiletek tamogatasahoz.

Varosunkban a telepiilés mérete miatt nagyobb volumenii kozfoglalkoztatasi

programokat tudunk elinditani. Emiatt is fontos, hogy azok inditasakor a kovetkezokre

figyelemmel tervezziik meg a programokat:

- aprogramok alkalmasak legyenek arra, hogy az abban résztvevdk olyan ismereteket
sajatitsanak el, ami a tényleges munkaerdpiacon is hasznosithatd

- képess¢ és alkalmassa kell tenni a résztvevoket a rendszeres munkara, azaz
megfeleld felkészitést kell, hogy biztositsanak a programok

- illeszkedjenek az dnkormdnyzat egyéb terveihez, egészitsék ki azokat (pl. a ,,z6ld
varos” esetében energiandvények termesztése, vagy az étkeztetés alapanyagéanak
biztositasa)

- hatékony munkaszervezést kell megvaldsitani, hogy ezeknek a programoknak is
lassa a lakossag az értékét és ténylegesen értékteremtd munkaként jelenjen meg a
kornyezete szdmara

- lehetdséget kell adni olyan tevékenységekre, amelyek hidnyt jelentenek a térségben,
azaz esetlegesen piaci lehetdséget is rejtenek magukban.

A konyvtarban palyazati forrasbol nyilaszarok felujitasa illetve cseréje lesz hamarosan,

ami hatékonyabb, takarékosabb energiafelhasznalast tesz lehetévé. Ennek a palyazatnak

a keretében kialakitasra keriil egy olyan esztétikus, korszerli kozosségi tér, amely

alkalmas rendezvények, eldadasok, gyerekfoglalkozasok lebonyolitasara is.

Egy masik, mar kevésbé hasznalt teremben a kozépiskolds fiatalok részére lehet

kialakitani egy beszélgetds, korrepetalos kuckot, ahol hasznosan tudjak eltdlteni a

szabadidejiiket: jatszhatnak, internetezhetnek, kiilonb6z6 rendezvényeket, kviz partikat

szervezhetnek maguknak. A kialakitasba és a programok szervezésébe célszerli bevonni

Oket, akar iskolai kozosségi szolgalat keretében, mert igy jobban magukénak érzik majd.

Fontos az Onkorményzat és intézményei, vagy cégei kezében levd ingatlanok

kezelésének hatékonyabba tétele. Ertendd ez az energiahatékonysigra, a

szolgaltatasszervezésre, pl. takaritas, karbantartas, valamint a bérlakésok kezelésének

fejlesztésére

A Szalkatavho Kft. két {6 fejlédési irdnyt hataroz meg, a veszteségek csokkentését, és a

szolgaltatasi teriilet novelését.

60




- Veszteségek csokkentése: A hotermeld egység energiaatalakitasi tényezdje a kétezres

évek elején végrehajtott modernizacionak kdszonhetden jonak mondhato, és ezen az
aranyszamon tovabb javit a megvalosuloban 1évo geotermalis projekt. A tavhérendszer
tobbi eleme, ugy mint a primer és szekunder vezetékhaldzatok, valamint a varos 20
hékodzpontjaban talalhato hdcseréld berendezések felujitasra szorulnak. Ezen vezetékek
¢s berendezések cseréjével csokkenthetd a hoveszteség, novelhetd az ellatasbiztonsag.
Szolgaltatasi teriilet novelése: A tavho szolgaltatas kényelmes, tiszta és kornyezetbarat flitési
mod. Versenyképes ar mellett megvaldsithato 01j fogyasztok bekapcsolasa. Ennek elofeltétele a
fent emlitett gazdasagosabb ilizemelés. A varos tdvhdorendszere kozel linearis, keleti — nyugati
orientaltsagli. Végpontjai keleti iranybol a Szokolai Ors it - ami a véros legszélsd utcdja - nyugati
iranybol pedig a Matészalkai Szakképzési Centrum Gépészeti Szakgimnaziuma, valamint a
Kélvin Janos Reformatus Altalanos Iskola. E harom végpont kozott szamtalan épiilet és
kozintézmény talalhatd, melyek potencidlis fejlddési lehetdséget jelentenek a Szalkatavho Kit.
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I11.2.2.3. Fenntarthato és Lokalpatriota Matészalka intézkedései

o A kozszolgaltatasok mindségi fejlesztése is stratégia szerepet kap Matészalka kozéptava
fejlesztésben. Ez a teriilet els6sorban azért ¢élvez preferenciat, mivel az
onkormanyzatnak kiemelt feladata kdzszolgaltatasok biztositasa a lakossdg szamara. A
stratégia célcsoportjai a lakossag €s azon vallalkozoi kor, akiknek alaptevékenysége az
idetartozd szolgaltatasok kozé tartozik, vagy azokkal van szoros kapcsolatban. A
stratégiai részcélok a kovetkezokben 6sszegezhetok:

Megtjuld energia eldallitas lehetévé tétele, hagyomanyos energiafelhasznalas
csokkentése

- napkollektorok telepitése a meleg viz eldallitdsara - ez mar részben megvaldsult a
kozosségi szolgaltatast nyajtd intézményekben.

- megjuld energiahordozok aranyanak novelése: nap és a szélenergidk hasznositasa,
biomassza erémi altali eldallitas.

- olcsobb, fenntarthatdbb és klimabarat kdzszolgaltatasi rendszer,

A lakossagi életmindséget rovid €s hosszabb tavon javitd fejlesztések

- lakossagi tudatformalas - a lakossag ¢és a helyi vallalkozasok kornyezettudatos
viselkedése: szelektiv hulladékgytijtés, a levegd tisztasdganak védelme, zaj és rezgés
elleni védelem,

- aleszakado vérosrészek allapotromlasanak megéllitasa.

A varos zoldfeliileteinek fenntartasa és fejlesztése.

- avaroskozpont gazdasagi és fizikai regeneracioja,

- A Kraszna part és Parkerdd tobb funkcios hasznositasa

A fenti célok szakaszosan ¢és kozéptavon valdsulhatnak meg. Matészalka varosahoz jol

illeszkedik a zold varos imédzs megteremtése. A varos természeti adottsagai sugalljak a

természeti értékek ilyen hasznositasat, hihetd és kivitelezhetd célok ezek, a gazdasagi

racionalitdsarol nem is beszélve. A kozintézmények energiatakarékos mitkddtetése a jovo
nemzedéke szamara is mintat adnak a sajat haztartasuk kornyezetkiméld és a haztartasok
jelenlegi gyakorlatanal gazdasdgosabb energiarendszer kialakitasahoz.

e A helyi kozosségek fejlesztése, a kisebb, helyi programok, kiilonb6z6 klubok, kozosségi
programok, 1épcs6hazi, vagy varosrészi akciok kialakulasanak 0sztonzése.

e Annak kutatasa, bemutatisa és tovdbbadasa, ami szalkai. Igy tehat a helyi értéktar
kialakitasa, bemutatdsa, valamint ezzel kapcsolatos ismeretatadd foglalkozéasok, klubok,
rendezvények lebonyolitdsa. Minden, amitdl érezziik, hogy szalkaiak vagyunk. Ennek egy
koézponti infrastrukturdlis hatterét adna a Kegyeleti Parkban Iétesitendd Helytorténeti
tanosvény, amelyhez sziikséges nyomtatott, online és személyes tdjékoztatdé anyagok
biztositasa.

e Matészalkdn a demografiai viszonyok azt mutatjak, hogy a gyermekszam novekedésnek
indult. Ennek megfelelden sziikségessé valt 1) bolcsddei infrastruktara kialakitasa, amely
nem csak a gyermekek, hanem a vallalkozasok és a munkavallalok szempontjabol is
kiemelt jelentOségii. Els6 1épcsoként tehat fontos a megfeleld infrastruktara kialakitésa,
folyamatos fejlesztése, valamint mindségi szolgaltatas biztositdsa. Ugyanezen szempont
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érvényesiil az 6vodas korosztaly részére is. Biztositanunk kell, hogy mar évodas korban

korszerli fejlesztésben részesiiljenek a gyermekeink. Az iskolai és kozépiskolai oktatasra
nincs kozvetlen kihatdsa az Oonkormanyzatnak, azonban nem formalis eszkozokkel, a
kulturalis intézményei, vagy mas egyiittmiikodések révén mégis kapcsolddni tud az
oktatasi feladatokhoz. A fejlesztési irany kapcsan minél kdzvetlenebb kapcsolatot lenne
sziikséges kialakitani az 6nkormdnyzat €s a fiatalok kozott, hogy a jovOnk generacidjanak
sziikségleteire fel tudjunk késziilni.

Fontos, hogy a fiatalok itthon tartdsat és hazakolt6zését segitd programcsomagot tudjunk
kialakitani az onkorményzat eszkozeit 6tvozve gazdasagi, oktatasi egyiittmiikodésekkel is.

Fontos a fiatal tehetségek tdmogatasa, megfeleld 6sztondijrendszerek kialakitdsa a fiatalok
szamadra, illetve a megfeleld szabadidds infrastruktira biztositasa.
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IV. SZABOLCS 05. ONKORMANYZATI TERULETFEJLESZTESI
TARSULAS

Matészalka varos gesztorsagaval 2015-ben jott létre a Szabolcs 05. Onkormanyzati
Tertiletfejlesztési Tarsulds (a tovabbiakban: Tarsulas) a matészalkai, a csengeri és a
baktaloranthazi jarasokba tartozd 44 térségbeli Onkorményzat részvételével. A tarsulds
onkormanyzatai a szoros egyiittmiikodés segitségével szervezettebben, hatékonyabban ¢és
nagyobb teriileten tudjak érdekeiket 6sszehangolni, illetve kozosen érvényesiteni.

Matészalka varosa a jelen gazdasagi programban is megfogalmazott célkitlizéseit, térségi
vezet6 szerepének megerdsitését is hatékonyabban tudja megvaldsitani egy, a gesztorsagaval
miikodo onkormanyzati szovetségen keresztiil is megtaimogatva, amely altal nagyobb teriiletre
is tud hatést gyakorolni, nagyobb volumenti teriilet — és gazdasagfejlesztési programokat képes
megszervezni €s végrehajtani.

A Tarsulés célja, kozos teriiletfejlesztési célok kidolgozasa és megvaldsitasa, ezen beliil:

A térségében a szocidlis piacgazdasag kiépitésének eldsegitése, a fenntarthatd fejlodés
feltételeinek megteremtése, az innovacid térbeli terjedésének eldsegitése, a tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti céloknak megfeleld térbeli szerkezet kialakitasa.

- A varosok ¢és a kozségek, illetve a fejlettebb ¢€s az elmaradott telepiilések kozotti — az
¢letkoriilményekben, a gazdasagi, a kulturdlis és az infrastrukturdlis feltételekben
megnyilvanuld — jelentdés kiilonbségek mérséklése és a tovabbi valsagteriiletek
kialakulasanak megakadalyozasa, a tarsadalmi esélyegyenldség biztositasa érdekében.

- A térségi és helyi kozosségek teriiletfejlesztési kezdeményezéseinek eldsegitése,
Osszehangoldsa az orszagos célkitlizésekkel.

- Fejlesztési koncepciodk, programok é€s tervek kidolgozésa, meghatarozasa és megvaldsitasa.
- A telepiilésfejlesztés dsszehangolasa.

- A nemzetkdzi egyiittmiikddések keretében az Eurdpai Unid regionalis politikajdhoz
illeszkedés eldsegitése, valamint a regiondlis egyiittmiitkodésben rejlé kolcsonds eldnyok
hasznositdsa és a hatranyos helyzetli hatarmenti térségek Osszehangolt fejlesztésének
eldsegitése. Hataron atnyulo projektek tervezése €s megvaldsitasa.

- A tarsadalom ¢és a gazdasag megljulasat eldsegitd, a térségi erdforrdsokat hasznosito
fejlesztéspolitika kidolgozésa, 6sszehangoldsa és érvényesitése.

- A gazdasag szerkezeti megljulasanak eldsegitése, a munkanélkiiliség mérséklése.

- Az innovaci6 feltételeinek javitdsa a megfeleld termelési és szellemi hattérrel rendelkezd
kdézpontokban, és az innovaciok térségi terjedésének eldsegitése. Kutatas-fejlesztési (K + F)
projektek tervezése és megvalositasa.

- A befektetdk szamara vonz6 vallalkoz6i kornyezet kialakitasa.

- Magyarorszadg helyi onkorményzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1)
bekezdésében meghatarozott helyi koziigyekhez, valamint helyben biztosithato kozfeladatok
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korében ellatando helyi 6nkormanyzati feladatokhoz kapcsolodé infrastrukturalis és human
jellegti projektek tervezése €s megvaldsitasa.

- Kozfoglalkoztatasi mintaprogramok kidolgozésa és megvalositasa.

- Telepiiléseken beliili, illetve azokat 6sszekdtd nyomvonalas infrastrukturalis beruhdzasok
tervezése és megvalositasa.

- Kozmifejlesztéseket megvalosito infrastrukturalis beruhdzasok tervezése €s megvaldsitasa.

- Az esélyegyenlOséget és a hatranyos helyzetii tarsadalmi csoportok felzarkozasat eldsegitd
projektek tervezése és megvalositasa.

- Megujuld és takarékos energiaforrasokon alapulo, intézményi energiakorszerlsitési és
kozvilagitasi projektek tervezése és megvaldsitésa.

- Kornyezetvédelmi projektek tervezése és megvalositasa.
- Gazdasagfejlesztési projektek tervezése és megvalositasa.

- A megye mezdgazdasagi potencialjabol adodod, élelmiszeripari nyersanyagok termelését,
feldolgozasat és értékesitését eldiranyzo projektek tervezése és megvaldsitasa.

- A projektek, beruhazasok tervezéséhez és megvalositasahoz kapcsolododan eurdpai unids és
hazai finanszirozasu palydzatok és egyéb forrdsok felkutatasa, projektdokumentumok,
palyazatok elkészitése, palyazatokon torténd részvétel, a nyertes palyadzatok teljes korii
bonyolitdsa, megvaldsitasa.

A Tarsulas munkaszervezeti feladatait (dontések elOkészitése, végrehajtds szervezése,
gazdalkodasi feladatok) a Matészalkai Polgarmesteri Hivatal latja el, ugyanakkor a Teriilet — és
Telepiilésfejlesztési Operativ Program, illetve egyéb eurdpai unids ¢€s hazai palyazati
forrasszerzési lehetdségek hatékony felkutatdsa, a palydzatok megirasdban és a nyertes
palyazatok projektmenedzselésében torténd operativ kozremiikodés érdekében a Tarsulds
létrehozta a kizardlagos tulajdonaban 1év6 Szaboles 05. Gazdasagfejlesztési Nonprofit Kft-t.
A Kft., a megalapitasa ota eltelt 4 évben igen nagyszami dnkorményzati projektet menedzselt
sikeresen a Tarsulds tagdnkormanyzatai szamara.

A Térsulas, mint palyazo konzorciumvezetd is sikeresen szerepelt a TOP 5.1.2-15. kodszamau,
»Helyi foglalkoztatasi egyiittmitkodések” cimii palyazati kiiras keretében, ahol is a Szabolcs-
Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatallal egyiittmiitkodésben nyert el és valdsit meg 4 éven
keresztlil a 3 jarasszékhely tagonkorményzat és térségeikre vonatkozodan fogalakoztatési
egyiittmiikddéseket (paktumok). A projektek kozvetlen célja az allaskeresék képzettségi
szintjének javitasa és foglalkoztatasdnak eldsegitése, illetve a munkaerd-piaci egylittmiikodés
kereteinek megteremtése, a munkavallaléoi ¢és munkaltatéi szervezetek folyamatos
egytittmikodése.

A Téarsulas sikeresen szerepelt tovabba a kozvetlen briisszeli eurdpai unids palyazatokon is, igy
az Interreg Central Europe pélyazat keretében az ,Epitett orokségek egységes energia- és
kornyezetbarat megoldasai a torténelmi varosrészek fenntarthaté kezelése érdekében
(Bhenefith)” cimmel 6 partner orszagbeli résztvevdvel valositott meg projektet, melynek célja
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a kulturalis, képzémiivészeti €s torténelmi jelentdséggel bird épitett orokségek megdrzésében
résztvevd szereplokkel egylittmiikddve innovativ megoldasok kidolgozdsa a torténelmi
varosrészek fenntarthaté menedzselése érdekében volt.

A Tarsulas jelenleg az URBACT III program keretében az UrbSecurity cim palyazatban is
részt vesz, melyben a 7 partner orszagbeli résztvevOovel a varosi biztonsag integralt
megkozelitését kivanjak megvizsgalni €s a projekt kozéppontjaban a polgarok életmindségének
javitasa, illetve a varos okos, fenntarthat6 és inkluziv novekedése all.

A Tarsulas az elmult 5 évben bizonyitotta, hogy Matészalka gesztorsagaval a kitlizott teriilet -
¢s telepiilésfejlesztési célkitiizéseit jelentds érdekérvényesitéssel képes képviselni, illetve az
onkormanyzatok kozotti feladatmegosztast is figyelembe véve, a 44 tagdonkormanyzat
fejlesztési elképzelései Osszehangoldsdhoz és megvaldsitasahoz is jelentds segitséget tud
nyujtani. Az egyiittmiikodés folyamatos fenntartasa Matészalka varos szamadra is igen fontos, a
térségi vezetd szerepe erdsitése céljabol.
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V. PANDEMIA

Jelen gazdasagi program kidolgozéasa kozepette hirdette ki Magyarorszag Korméanya a
koronavirus terjedése okozta vilagjarvany miatt az orszdg egész teriiletére sz616
veszélyhelyzetet.

A pandémia vilagszerte még, - bar eltéré mértékben, - kibontakozoban van. Elsddlegesen
az egészségiigyl kockazat, illetve kovetkezmények mérséklése a legfontosabb feladat,
amely kapcsan onkormanyzatunk is megtette és folyamatosan megteszi a halaszthatatlan és
sziikséges intézkedéseket.

A vilagjarvany okozta negativ hatdsok egyelére felmérhetetlenek, ugyanakkor az lathato,
hogy mar most 6ridsi hatdssal van a vildggazdasag egészének mikodésére. Gyarleallasok,
a termelés jelentds mértekill visszaesése, a szolgaltatd szektort ért sokkhatas tapasztalhatd
vilagszerte.

A hatdsok nem keriilhetik el hazankat, igy varosunkat sem. Elsdsorban a termelés
volumenének csokkenése okan csokkenhet az utobbi években meredeken emelkedd
iparizési ado bevétel, amely a korabbiakban bemutatottak szerint komoly koltségvetési
bevételi forrdsa onkorményzatunknak. Munkahelyek kérddjelezodhetnek meg, amelynek
folyomanya lehet a kereslet csokkenése. Egyes szolgaltatoi szektorok, mint az
idegenforgalom, a vendéglatas, vagy a tipikus kisvallalkozéi tevékenységek a jarvany
jellegébdl adodoéan azonnal ¢és igen husbavagoan érezhették meg a kereslet
minimalizalodésat.

A varosunkat potencidlisan érinté gazdasagi visszaesés hatasainak mérséklése és ezzel
Osszefliggésben a jelen gazdasagi programban megfogalmazott célok megvalositasa
komoly erdfeszitéseket kivan meg Onkorméanyzatunktdl. A vérhatdé korményzati
gazdasagélénkitési intézkedések lehetdségeit, illetve az elmult években sikeresen
igénybevett palyazati forrdsszerzési lehetdségeket is maximalis mértékben igénybe kell
vennie majd varosunknak. Amennyiben sziikséges, akkor megfelelden modosithatd az
onkormanyzat 2020. évi koltségvetése, illetve a gazdasagi célkitlizések prioritasai is.
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